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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

En el paquete de reformas enviadas por el presidente de la Republica al Legislativo se incluyen propues-
tas que podrian causar profundas repercusiones a la actividad minera mexicana. En el sector minero es-
tamos seguros que el legislativo va a escuchar a todas las partes, muy en especial a las areas y regiones
mineras. Tenemos confianza de que vamos a ser escuchados por todos los actores dentro de la politica
legislativa, obviamente sus partidos y los que no tienen partido. Estamos optimistas que el dialogo va
continuar porque ya hemos empezado a ser escuchados.

Es fundamental incentivar a esta industria como motor de crecimiento econémico, reconociendo su poten-
cial para generar empleos y su aportacion al desarrollo del pais. Hasta el afio 2022, la mineria mexicana
habia aportado 417 mil empleos directos y casi 2.6 millones de indirectos. El sector minero continta
desarrollandose de manera sostenible como un factor esencial para la recuperacion econémica del pais
abasteciendo a méas de 70 sectores productivos para los que la mineria es clave en la cadena de sumi-
nistro. Se debe permitir y promover el desarrollo de la exploracion minera, facilitando la identificacion y
aprovechamiento de nuevos yacimientos.

A propo6sito de democracia, en junio proximo nuestra Asociacion se vera inmersa en un proceso selectivo
para determinar quién sera el nuevo presidente del Consejo Directivo Nacional para el periodo 2024 — 2026.

Hasta el momento, se han presentado solicitudes no solo para la eleccién de Presidente, sino para Vi-
cepresidente Administrativo, Vicepresidente Técnico, Vicepresidente Educativo, Vicepresidente de Sos-
tenibilidad, Vicepresidente de Relaciones con el Gobierno y Asociaciones, Secretario, Tesorero y Cuatro
Coordinadores Regionales. EI Comité Electoral ha otorgado el registro a tres planillas encabezadas por
distinguidos socios, que en forma entusiasta junto con un amplio grupo de colegas han determinado par-
ticipar en la contienda para elegir a la Directiva Nacional para el bienio 2024-2026

Sabemos que sera un proceso, como todos los que se han realizado al interior de la Asociacion, a desa-
rrollarse de manera pacifica, ordenada y con la participacion de todos sus integrantes.

Felicito a todos los participantes por esta gran ocasion. Espero que la labor que hacen por la Asociacién
no cambie y sigan trabajando por el mejoramiento de nuestra industria. jLes deseo mucho éxito en este
proceso democrético para seguir engrandeciendo nuestra querida Asociacion!

Por ultimo, como todos ustedes saben, es un afio de mucha actividad en los Distritos. El evento que abre
este afio es el Congreso Internacional Minero Sinaloa 2024 que se realizara del 13 al 15 de marzo. Les
deseamos el mayor de los éxitos a los organizadores. jNos vemos en Mazatlan!
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Eliminacion de Cromo

Trivalente

Por: C. A. Vazquez Campa, Y. Armenta Acosta, J. C. Martinez Barrén, M. Caudillo Gonzélez, J. C. Baltazar, G. Vazquez, L. G. Alvarado Montalvo*

Resumen

Una de las mayores economias del Estado de Guanajuato es la industria
del cuero, en donde uno de los principales reactivos utilizados son sales
de Cromo trivalente. De ahi que se generen soluciones de enjuague con
alto contenido de ese i6n, y ha de notarse que el tratamiento de dichos
efluentes ha sido histéricamente un reto, por lo que cada dia se trata de
generar nuevos sistemas que permitan tratamientos alternativos y que
sean amigables con el medio ambiente. Cr (lIl) no es catalogado toxico-
l6gicamente dafiino, si puede actuar como una sustancia potencialmente
toxica. En este sentido, se ha aplicado un proceso de Electrodeionizacion
en soluciones sintéticas de Cromo trivalente evaluando el desempefio de
la tecnologia, logrando alcanzar hasta un 96% de remocién de dicho ion.

Palabras Clave: Electrodeionizacion, Electrodialisis, Cromo trivalente.

Introduccion

Una de las mas importantes economias en el estado de Guanajuato es la
industria del cuero, en donde uno de los principales reactivos utilizados es
la sal de cromo trivalente; de ahi que soluciones de enjuague sean gene-
radas con alto contenido de dicho ion como para poder ser desechada di-
rectamente. Aunque en sentido estricto el Cr (Ill) no presenta toxicidad, su
relacion al Cromo hexavalente crea potencialidad de un impacto ambiental
[1]. En este contexto, diversos procedimientos han sido implementados
para el tratamiento de efluentes de este tipo, como la precipitacién quimi-
ca, los procesos de adsorcion y el intercambio idnico [2-4]. Sin embargo, lo
anterior no resuelve lo relacionado a la disposicion de los residuos gene-
rados; de ahi la importancia de disefiar tecnologias capaces de tener cero
residuos y sistemas ciclicos que permitan la prevencién de impactos am-
bientales. Unas de las tecnologias propuestas es la aplicacién de procesos
de membranas: Electrodialisis y Electrodeionizacion [5-10], las cuales son
capaces de concentrar las soluciones ionicas para un posterior tratamiento
y al mismo tiempo, purificar parte del volumen total de la solucién.

Metodologia Experimental
Los estudios se realizaron a una concentracion de 100 ppm de Cr (1ll) a
una temperatura de 25°C. Las soluciones de Cr (IIl) fueron preparadas a

partir de CrCl, - 6H,0, (Baker Analyzed® 99.1% pureza) empleando agua
destilada. Los analisis de Cromo se realizaron mediante Espectroscopia
de Adsorcion Atémica (Perkin EImer AAnalyst 200).

Disefio y caracterizacion del sistema

Celda de Electrodialisis

Se disefié una celda de 40 cm? de area efectiva, con un compartimento
diluido y un compartimento concentrado. Los electrodos utilizados fue-
ron acero inoxidable como catodo y anodo dimensionalmente estable, Ti/
RuO,. Los compartimentos diluido y concentrado tuvieron un espesor de
5 mm. Las membranas utilizadas fueron AMI-7001 y CMI-7000 de Mem-
branes International Inc. Como solucion electrddica se utilizd una solucion
0.1 M de Na,SQO,. El volumen en diluido y concentrado fue de 250 mL, los
cuales fueron recirculados en el sistema a un flujo de 20 mL min".

Determinacion de corriente limite

La determinacién de corriente limite fue llevada a cabo mediante un po-
tenciostato-galvanostato, Princeton Applied Research, modelo VMP2- 220.
Circulando la solucion a un caudal de 20 mL min" y aplicando un barrido de
potencial de 5 mV s entre el OCP y 5 V.

Electrodeionizacion

La celda fue trabajada como proceso de Electrodidlisis, ED, y posterior-
mente, su compartimento diluido fue rellenado con resina catiénica Dowex
50wx8 (Sigma Aldrich®) aplicandosele el 80% de la corriente limite obteni-
da en la etapa anterior (ED). El caudal fue el mismo descrito en el disefio
de la celda, al igual que el volumen de solucién tratada planteado, 250 mL
de diluido y concentrado respectivamente. Fue monitoreada la concentra-
cion a distintos tiempos hasta llegar a un total de 6 h.

Resultados y Discusion

En la Figura 1 puede ser observada la voltametria lineal obtenida para la
determinacién de corriente limite. Como puede verse en dicho gréfico, a
partir de 1 V se comienza a notar un aumento en la corriente, lo que es
un indicador de la velocidad a la que los iones atraviesan las membranas;
ello continua a un mismo gradiente de cambio hasta llegar a 2 V, donde

Division de Ingenierias, Universidad de Guanajuato, Campus Guanajuato.
*lucia.alvarado@ugto.mx
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después de este valor los cambios son mas pronunciados, llegando asi a
ver un cambio hasta después de la aplicacion de 3.4 V, pues el gradiente

El resultado de la variacion de concentracion durante el proceso de Electro-
deionizacion puede verse en la Figura 2, donde la primera media hora los
cambios son mas represen-

tativos, logrando llegar inclu-
so a un 50% de disminucion
de la concentracién del Cr
(1), sin embargo, pasando
dicho punto la velocidad de
cambio en la concentracién
se ve disminuida, bajando
alrededor de 30 ppm duran-
te la siguientes 1.5 h, y de
las ultimas 20 ppm conteni-
das se remueven durante
las siguientes 4 horas, lle-
gando a una concentracién
final de 3.5 ppm. Es impor-
tante hacer notar que el pro-

Figura 1. Voltamperometria
lineal, en el sistema de Electro-

dialisis, 20 mL min™".

Figura 2. Cambios de concen-
tracion contra el tiempo durante
el proceso de Electrodeioniza-

cion, 20 mL min,

de corriente obtenida en el sistema decae drasticamente, significativo de
que se ha superado el valor de corriente limite. Después de este punto la
energia aplicada deja de ser utilizada solo en el transporte de iones, pues
comienzan a realizarse a la par reacciones parasitas, como es la formacion
de H*y OH- del agua en la interfase con la membrana. El punto de corrien-
te limite a las condiciones descritas fue de 9 mA.

Geomimet 8

ceso de electrodialisis llevd hasta 11 horas para obtener una concentracién
de 7 ppm. El gasto de energia en el caso de ED fue de 2.6 KHW/m?, mien-
tras que para EDI fue de 1.23 KWH/m?.

Si bien el proceso de Electrodeionizacién mostro reducir el tiempo en com-
paracion con el proceso de Electrodidlisis, y el gasto energético fue menor
ala mitad, el proceso sigue siendo perfectible. En este caso la limitante fue
el lecho utilizado, pues si bien es un lecho catiénico y ofrece una ruta sélida



para el movimiento de los iones de Cr (lIl), al no ofrecer una ruta ani6nica,
esto se vuelve una limitante para que el flujo de iones se vea incrementado
a la par, bajo el principio de electroneutralidad.

Conclusiones

El proceso de Electrodeionizacién ofrece ventajas frente a un sistema de
electrodialisis convencional, y es una alternativa que puede irse implemen-
tado a escala piloto e industrial, sin embargo, debe continuar trabajandose
en el lecho empacado, con la finalidad de ofrecer rutas de movimiento
idnico que permitan al sistema no se vea limitado en cuanto a la velocidad
de transporte de masa.
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Presencia de altas
concentraciones de Litio
en manantiales termales

ubicados en

Por: Jerjes R., Pantoja-Irys'*, Hugo Mujica-Sanchez?, Luis E., Arista-Cazares?, Carlos Trejo-De Le6n?, Luis Lara-Saba? Antonio Cardona Benavides?®

Resumen

Los resultados de las investigaciones geoldgicas, geoquimicas e isotopi-
cas que se estan desarrollando actualmente en el Noreste de México, su-
gieren una asociacion de alineamientos de fallas y cabalgamientos que in-
volucran la sucesidn de rocas sedimentarias carbonatadas-evaporiticas en
profundidad, reteniendo en ellas reservorios geotérmicos “superficiales”,
los cuales enriquecen las soluciones térmicas con elementos que suben a
la superficie. Se han cuantificado concentraciones comparativamente altas
de Li, B, Cl, Cs, Mo, Rb, Sry Zn en las aguas subterraneas de diferentes
manantiales termales que surgen a lo largo del frente oriental de la Sierra
Madre Oriental. Los is6topos de 82H y 6180, 813C, 634S y 87Sr/86Sr
indican que los fluidos hidrotermales se originan en zonas de recarga de
alta montafia donde comienzan a filtrarse a una profundidad donde el
gradiente térmico favorece la formacion de reservorios geotérmicos. Las
sales de las rocas evaporiticas invierten el gradiente térmico profundo y lo
trasladan a la porcion superior o coronas de las sucesiones carbonatadas
evaporiticas. La presencia enriquecida de Li y otros elementos valiosos en
estas soluciones hidrotermales, es evidencia indirecta de su contenido en
las rocas evaporiticas que subyacen a poderosas sucesiones sedimenta-
rias carbonatadas vy siliciclasticas de la Sierra Madre Oriental y la Planicie
Costera del Golfo de México. Métodos metalurgicos eficientes y efectivos
en beneficio de los elementos valiosos de estas soluciones y salmueras

hidrotermales, detonarian una industria en la que México podria ser lider
mundial. EI mayor desafio cientifico, que conlleva un mayor beneficio so-
cial, correspondera al tratamiento fisico, quimico y biolégico del abundante
recurso hidrico del que se extraen estos elementos, para que el agua ex-
traida de los reservorios geotérmicos sea potabilizada y canalizada a las
poblaciones e industrias del noreste de México, donde existe un estrés
hidrico extremo.

Abstract

The results of the geological, geochemical, and isotopic research which is
currently being carried out in in Northeast Mexico suggest an association
of fault and thrust alignments that involve the succession of carbonate-
evaporitic sedimentary rocks at depth, retaining in them “shallow” geother-
mal reservoirs which enrich the thermal solutions with elements that rise
to the surface. Comparatively high concentrations of Li, B, Cl, Cs, Mo, Rb,
Sr, and Zn have been quantified in the groundwater of different hot springs
that emerge along the eastern front of the Sierra Madre Oriental. Isotopes
of 02H and 6180, 013C, 534S and 87Sr/86Sr indicate that hydrothermal
fluids originate in high mountain recharge zones where they begin to per-
colate to a depth where the thermal gradient encourages the formation of
geothermal reservoirs. The salts of the evaporitic rocks invert the deep
thermal gradient and transfer it to the upper portion or crowns of the evapo-

!Corporacion Ambiental de México. Texcoco 100, Colonia Satélite Acueducto, 64960 Monterrey, Nuevo Le6n, México.
2Corporacién Ambiental de México. Patricio Sanz 1609, Torre 2, Piso 6, Colonia Del Valle, 03100 Benito Juéarez, Ciudad de México, México.
SFacultad de Ingenieria. Universidad Autonoma de San Luis Potosi., Avenida Doctor Manuel Nava 8, Zona Universitaria Poniente, CP. 78290 San Luis

Potosi, México.

*Jerjes.pantojai@anahuac.mx; https://www.researchgate.net/profile/Jerjes-Pantoja-Irys
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ritic carbonate successions. The enriched
presence of Li and other valuable elements
in these hydrothermal solutions, is indirect
evidence of their content in the evaporitic
rocks that underlie powerful carbonate and
siliciclastic sedimentary successions of
the Sierra Madre Oriental and the Gulf of
Mexico Coastal Plain. Efficient and effecti-
ve metallurgical methods for the benefit of
the valuable elements in these hydrother-
mal solutions and brines would trigger an
industry in which Mexico could be a world
leader. The greatest scientific challenge,
which entails a better social benefit, will
be the physical, chemical, and biological
treatment of the abundant water resource
from which these elements are extrac-
ted, so that the water extracted from the
geothermal reservoirs will be made drinka-
ble and channeled to the populations and
industries of northeastern Mexico, where
there is extreme water stress.

Introduccion

La planeacion e implementacién de una
investigacion geologica, geoquimica, iso-
topica y microbioldgica de las fuentes ter-
males en el noreste de México (en curso
y sin fines de lucro) se pudo lograr con
la sinergia creada entre profesionales,
estudiantes y académicos de la empresa
Corporacion Ambiental de México, S.A. de
C.V. (CAM), del Instituto de Geofisica de
la Universidad Nacional Autbnoma de Mé-
xico (UNAM-GI), a través de la Dra. Rosa
Maria Prol-Ledesma, de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi (UASLP),
con la colaboracion del Doctor Antonio
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Figura 1. Geologia y ubicacion de manantiales termales de baja, media y alta entalpia en el noreste de México.

Cardona Benavides y la Universidad de
Texas (UTRGV) Rio Grande Valley, con la
intervencion del Dr. Daniele Provenzano.

Hasta el momento, la investigacion ha resultado en la cartografia de los MT-
NEM en un area de 84,577 km? y su contexto geoldgico (Figura 1); ademas
de la obtencion de datos fisicoquimicos en campo, andlisis de laboratorio
geoquimico, isotdpico, microbioldgico y la definicion de modelos geotérmicos
para explicar su génesis como parte de las sucesiones carbonatadas, silici-
clasticas y evaporiticas que los incluyen en el noreste mexicano.

Durante la ejecucion de esta investigacion y el desarrollo de los modelos
genéticos preliminares, se ha hecho muy evidente el enriquecimiento en

En azul temperatura del agua, en negro pH y en rojo concentracion de litio.

solutos del agua subterranea en cada uno de estos sistemas geotérmicos
de baja, media y alta entalpia (Lee, 1996). El enriquecimiento del agua
subterranea, de origen metedrico, ocurre en funcién de su transito por las
diferentes formaciones geologicas por las que circula. Las especies mine-
raldgicas y los indices de saturacidn de la solucién hidrotermal de cada uno
de los manantiales indican una predominante aportacion sedimentaria de
sucesiones carbonatadas, siliciclasticas y a profundidad evaporiticas. Los
elementos mas destacados por su enriquecimiento comparativo en estas
soluciones son: Li, U, Tl, Ta, Ba, Mg, Rb, As, Ge, Sr, Zn, V y B.
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Figura 2. Correlacién inversa del pH y temperatura de surgencia de los MTNEM.

Uno de los hallazgos importantes de esta investigacion, con fines mera-
mente cientificos, ha sido el reporte de concentraciones de
Li (entre otros muchos elementos) en soluciones hidroter-
males, muy por encima de los promedios de manantiales
frios ubicados en la SMO (Pantoja-Irys, 2022). Resulta
relevante el que esta evidencia de elementos valiosos en
soluciones hidrotermales indica la existencia, a profundi-
dad, de rocas sedimentarias evaporiticas del Jurasico que
los contienen. Se desconoce si la distribucion de dichos
elementos en estas rocas sedimentarias evaporiticas es
homogénea o asociada a algun tipo de ambiente sedimen-
tario més restringido en espacio y tiempo. La disponibilidad
de estas soluciones hidrotermales en pozos petroleros que
cruzan dichas sucesiones sedimentarias evaporiticas po-
dria permitir en una forma “répida y econoémica” su investi-
gacion detallada.

Elemento Alcalino del Grupo 1 de la Tabla Periédica

El litio es un elemento metalico, blanco-plateado y quimi-

camente reactivo; es el mas ligero en peso de todos los

metales y de bajo punto de fusion. Se encuentra presente

en una amplia gama de minerales (aproximadamente 145

especies mineraldgicas); sin embargo, sdlo algunos poseen

valor econdmico, siendo los principales: espodumena, am-

bligonita, lepidolita y petalita. Este elemento se encuentra

presente tanto en pegmatitas, como en salmueras, pozos petroliferos, cam-
pos geotérmicos, arcillas e, incluso, en los océanos. Se extrae a partir de tres
tipos de depositos: salmueras, pegmatitas y rocas sedimentarias. El principal
uso actual del litio en México y en el mundo es en la manufactura de baterias,
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con el 39%; ceramica y vidrio, el 30%; grasas lubricantes, 8%; polvos fun-
dentes de fundicidn en continuo y produccion de polimeros, 5%; tratamiento
del aire, 3%; y otros usos, el 10% (https://www.gob.mx/cms/uploads/attach-
ment/file/419275/Perfil_Litio_2018__T_.pdf).

Metodologia

A continuacion se presenta la informacidn obtenida de las investigaciones
de campo y actividades de gabinete que se han estado llevando a cabo
durante el 2023.

El mapa geoldgico se elabord utilizando un modelo digital de elevacion
(MDE) trabajado mediante el programa ArcGIS Pro-2.6.0. Las secciones
litologicas medidas en campo fueron ejecutadas con equipo GPS marca
Garmin modelo GPSMAP 64sx, montado en estadal con antena GLO-
NASS marca Garmin, cinta y brujula. También se utilizé un dron Mavic
3 marca DJI para acercamientos a los afloramientos en lugares de dificil
acceso en los diferentes manantiales. La petrografia fue descrita con el
uso de un microscopio polarizado marca Olympus modelo BX53M.

En el caso del agua de los manantiales el pH, la dureza y la temperatura
se obtuvieron en campo con una sonda digital marca YSI Professional
Plus modelo W14S. Este equipo digital fue calibrado siguiendo las reco-
mendaciones del fabricante.

Figura 3. Terrazas de travertino e hidrocarburo en el manantial de alta
entalpia Laguna de Tamiahua.

Las muestras de agua subterranea de cada manantial termal fueron re-
colectadas en frascos sugeridos por los laboratorios que realizaron el
andlisis. Los resultados geoquimicos del litio presentados en este manus-
crito fueron obtenidos en el laboratorio de geoquimica de la Universidad



Auténoma de San Luis Potosi, a través de
un convenio de colaboracién de investiga-
cion dirigido por el Doctor Antonio Cardona
Benavides.

Geologia Regional

Las rocas Precambricas y Paleozoicas que
afloran en México ocuparon parte del occi-
dente ecuatorial del supercontinente Pan-
gea. Durante el Tridsico Tardio, la ruptura del
supercontinente generd una reorganizacion
de placas tectdnicas que trajo como conse-
cuencia el inicio de la apertura del Océano
Atlantico y la deriva continental. Evoluti-
vamente, el bloque de Yucatan se rot6 en
sentido antihorario, se desplaz6 hacia el sur
e inicié el nacimiento del Golfo de México
(Martini y Ortega-Gutiérrez, 2018).

Potentes espesores de capas rojas conti-
nentales rellenaron las cuencas intracratoni-
cas que se formaron como consecuencia de
la tecténica extensional (Busby and Cente-
no-Garcia, 2022) y compresiva (Wengler et

al., 2019). En el Bajociano, un clima célido aunado a condiciones marinas
someras creadas por el incipiente ingreso de agua marina en las cuencas,

Figura 4. Modelo conceptual de manantiales termales de baja entalpia en la sierra
del Cerro de La Silla, del Flanco Oriental de la SMO (Pantoja-Irys et al., 2022).
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Figura 5. Pozos petroleros y campos geotérmicos en México (Espinosa-Ojeda et al., 2023).

establecieron las condiciones necesarias para la sedimentacién extensa,
principalmente hacia el oriente del Golfo de México, de potentes espesores

de rocas evaporiticas (Molina Garza et al., 2019; Pindell,
1985). En la presente investigacion se asocian las altas
concentraciones de solutos de los MTNEM (Manantiales
Termales del Noreste de México) con las rocas sedimen-
tarias jurasicas evaporiticas que se han descrito aqui.

Los altos del bloque Coahuila, el archipiélago de Tamau-
lipas y el de la isla de Miquihuana generaron, durante
el Kimeridgiano-Oxfordiano, la conformacién de grandes
abanicos deltaicos que transportaron sedimentos del ba-
samento expuesto y del vulcanismo ocasionado por la
subduccion en la margen del Océano Pacifico (Ocam-
po-Diaz et al., 2022). La evolucion tectdnica, a partir de
entonces, fomentd la sedimentacion de rocas calcareas
ante continuos cambios eustaticos. La Orogenia Mexica-
na (Fitz-Diaz et al., 2018; Nemkin et al., 2019) modifico
las condiciones de sedimentacion en las cuencas del
noreste mexicano combinando los aportes siliciclasticos
del occidente con los ambientes carbonatados del orien-
te. En el Oligoceno cesd la tectonica compresiva e inicio
una tectdnica extensiva que exhumd el oriente de México
(Gray et al., 2020), y gener6 un vulcanismo alcalino en
las porciones mas delgadas de la corteza terrestre (Eli-
zondo-Pacheco et al., 2022); sin embargo, el sedimento
continental siguio fluyendo hacia el Golfo de México a
través de la red hidrolégica del Cuaternario.
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Manantiales Termales del Noreste de México

La temperatura del agua subterranea, el caudal, la altitud y la dureza de
los nueve MTNEM de baja y mediana entalpia se enlistan en la Tabla 1;
solamente una fuerte correlacion inversa de -76% ocurre entre el pH y la
temperatura (Figura 2). En general los manantiales tienen un pH neutro,
son de dureza moderada a alta, caudales de moderados a bajos y una
temperatura entre los 38°C y los 19.9°C.

Porras-Toribio et al. (2022), publicaron una magistral investigacion del ma-
nantial termal de alta entalpia de la Laguna de Tamiahua. Ellos lo conside-
ran el resultado de la perturbacién causada por la explosion e incendio de
un pozo en el Campo Petrolero EI Mamey. La temperatura de la surgencia
de este manantial es de =70°C, un pH de 6.1 y es tan alta su concentracion
de solutos que en un relativamente corto tiempo edifica extensas terra-
zas de travertino e hidrocarburo (Figura 3). La temperatura del reservorio
geotérmico se estima cerca de los 200°C, por lo que seria el mas profundo
de los sistemas geotérmicos investigados.

Resultados

Un gran diferenciador de las 10 surgencias hidrotermales cartografiadas
en esta investigacion, se refiere a su alto enriquecimiento en Li (Tabla 2).
Las soluciones emergentes estan muy por arriba de los reportes de Li en
manantiales frios en la sucesién sedimentaria carbonatada que conforma
la SMO (Pantoja-Irys et al., 2022) o del agua de mar actual (He et al.,
2020).

De forma preliminar, se asume que las altas concentraciones de Li de-
tectadas en las surgencias de los MTNEM se encuentran alojadas en las
sucesiones evaporiticas de edad Jurasica que se presentan a profundidad
en la SMO y en la Planicie Costera del Golfo (Figura 4). La amplia exten-
sién de deposito de estas sucesiones evaporiticas implicaria una fuente
importante de Li y otros elementos valiosos en el noreste mexicano; mas
aun si consideramos que un muy alto nimero de pozos petroleros ya exis-
tentes (Figura 5) cortan a estas sucesiones a profundidad (Espinoza-Ojeda
etal., 2023).

Tabla 1. Parametros de campo medidos en las surgencias de los MTNEM.
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Tabla 2. Uso de los MTNEM y sus concentraciones de Li.

Conclusiones

La alta disponibilidad de litio y otros elementos valiosos en formaciones
evaporiticas del noreste mexicano representa un reto en el mediano y lar-
go plazo para los cientificos mexicanos. Métodos de extraccion, econo-
micamente viables, de beneficio para estos elementos concentrados en
soluciones hidrotermales podrian detonar una industria en la que México
podria estar a la vanguardia. Sin embargo, el mayor reto y oportunidad
para ciudades industriales como Monterrey, Ciudad Victoria, Reynosa y
Matamoros sera el tratamiento fisico, quimico y bioldgico del abundante
recurso hidrico del que se extraigan los metales, de tal forma que el agua
remanente sea utilizada por las poblaciones del noreste mexicano, en don-
de existe un estrés hidrico extremo en la actualidad.
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El patrimonio industrial

minero del

antiguo Distrito de

Por: Belem Oviedo Gamez, Marco A. Hernandez Badillo?

Presentacion

Durante casi cuatro décadas, la herencia industrial minera del antiguo distrito
de Real del Monte y Pachuca, en el estado de Hidalgo, ha sido rescatado,
estudiado, puesto al servicio de la comunidad y difundido a nivel nacional e
internacional por el Archivo Historico y Museo de Mineria, A.C. (AHMMAC),
que conserva el Archivo Histérico de la Compafiia Real del Monte y Pachuca
(1727-1983), un archivo de concentracion (1984-2002), una biblioteca y una
hemeroteca especializados en el tema de mineria y cuatro museos: el Museo
de Mineria en la ciudad de Pachuca (1993) y tres en Real del Monte: Museo
de sitio Mina de Acosta (2001), Museo de Medicina Laboral como parte del
Centro Cultural Nicolas Zavala (2004) y Museo de sitio y centro de interpreta-
cion Mina La Dificultad (2011). Desde noviembre de 2014, trabaja en lo que
sera su quinto museo en la Mina Dolores, también en Real del Monte.

El trabajo de AHMMAC nos ha permitido conceptualizar de manera mas
integral este patrimonio historico cultural y proponernos recrear una vision
territorial que abarque a todo el distrito minero de Real del Monte y Pachu-
ca, para ello hemos preparado un centro de interpretacion y publicado una
guia “Ruta de la Plata” (turismo cultural en sitios de patrimonio minero) que
incluye informacion historica de cada una de las poblaciones que integran
la Comarca Minera y de sus sitios mineros. Se complementa dicha infor-
macion con datos sobre edificios civiles y religiosos que deben su origen
a esta actividad.

Uno de nuestros objetivos es vincular estos proyectos con el desarrollo re-
gional destacando la singularidad y aportacion del patrimonio que existe en
cada una de las localidades. Dada su importancia, nuestro trabajo también
se orienta en preparar una propuesta solida que sea el aval para solicitar a
UNESCO, su inclusion en la Lista del Patrimonio Mundial.

Los proyectos que hemos concretado se encuentran en la poblacion de
Real del Monte (pueblo de tradicion minera con 12,000 habitantes) y en
Pachuca. Los museos creados por el AHMMAC recibian anualmente, un
promedio de 110,000 visitantes, quienes recorrian otros atractivos de la lo-
calidad y demandaban una variada oferta de servicios, como restaurantes,
pasterias (el paste fue la comida tradicional de los mineros Cornish y es
hoy dia un atractivo turistico y gastrondmico), tiendas de recuerdos, hote-
les y posadas, que han surgido en los ultimos afios, a partir de la apertura
de nuestro primer museo en 2001. Las cifras mencionadas se refieren a
la época pre pandemia por el COVID 19; en la actualidad la afluencia de
visitantes empieza a recuperarse.

El transporte publico también se ha beneficiado. Pero sin duda una de las
aportaciones mas importantes del AHMMAC es la revaloracién de la cultura
minera por parte de quienes la crearon: Los mineros y sus familias, asi como
por los ciudadanos y visitantes entre los que predominan los escolares.

twww.archivohistoricoymuseodemineria.org y www.rutadelaplata.org

Este articulo resefia una parte de la labor que por mas de 36 afios harealizado una Asociacién Civil en el Estado de Hidalgo, México, que efectia
su trabajo gracias a los donativos que generosamente recibe de un reducido numero de empresarios y de los recursos autogenerados. A las be-
cas otorgadas por diversas instituciones como el Fondo Nacional parala Culturay las Artes (FONCA/CONACULTA), el Fideicomiso para la Cultura
México/Estados Unidos, el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT), a través del Sistema de Investigacion Ignacio Zaragoza (SIZA),
la Fundacion J. P. Morgan y Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México (ADABI de México); una asociacion civil creada para tal fin y

que durante 5 afios otorgé becas a esta institucion.

Igualmente importante ha sido el equipo de trabajo sin cuya entrega, solidaridad y compromiso no hubiera sido posible el rescate del patrimonio
industrial, histérico y cultural que ahora custodia el AHMMAC. El equipo actual esta integrado en las subdirecciones por: Aracely Monroy Pérez
(Archivos) y Carmen Lépez Escalante (Administracion y Contabilidad). Esta ultima tiene el apoyo de Nohemi G. Aguilar e Ivonne Andrade.

2L os autores agradecen el apoyo y confianza de los integrantes de la junta directiva del AHMMAC.
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El 90% de los guias de los museos del
AHMMAC son mineros jubilados o descen-
dientes de mineros y un sector de la pobla-
cion trabaja como guias o en otras activida-
des derivadas del turismo, encontrando una
alternativa de trabajo, donde, hasta hace
poco, al dejar de ser minero se emigraba a
los Estados Unidos.

El objetivo de este articulo es compartir
una experiencia exitosa de labor en pro del
patrimonio industrial minero y el impulso, a
través de sus proyectos, al desarrollo cul-
tural y econdmico de la Comarca Minera
Hidalguense, desde la sociedad civil; que
bien podria ser replicado en los diferen-
tes centros mineros del pais; en una clara
muestra de que el pasado minero puede
ser el sostén econémico de poblaciones
enteras y sus habitantes, en el presente y
en el futuro.

El Archivo Histérico de la Compa-
fila de Real del Monte y Pachuca
1727-1983

“Memoria del Mundo Mexico”
UNESCO

Rescate y conservacion de archi-
vos industriales®

El antiguo distrito minero de Real del Monte
y Pachuca, en el estado de Hidalgo, es una
de las pocas regiones en el pais que ha
conservado importantes vestigios de mas
de cuatro siglos de actividad minera en la
extraccion de oro y plata, de manera inin-
terrumpida; incluido el trabajo en las minas
de obsidiana y los talleres de litica, de los
toltecas, aztecas y teotihuacanos, durante
la época prehispanica, porque es muy pro-
bable que los ultimos mineros de la obsidia-
na fueran los primeros trabajadores en las
minas de plata en Real del Monte.

La introduccion y creacién de innovaciones tecnologicas, para la extrac-
cion y beneficio del mineral asi como para el desague de las minas, fue
creando un importante patrimonio en fundos y emplazamientos mineros y
valiosos vestigios tecnoldgicos, en maquinas y herramientas (movidas por
la energia humana, la fuerza animal, el vapor o la electricidad), tanto en la
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Mina la Dificultad

exploracion y extraccién como en el beneficio o desague de las minas. Pa-
ralelo a ello se gest6 un invaluable patrimonio documental que, si bien es
jéven en relacion a la formacion de las vetas minerales, es imprescindible
para conocer el desarrollo de la mineria y fundamental en los planes de
desarrollo de las empresas.

3Esta area es coordinada por Aracely Monroy Pérez y su equipo esta conformado por Edith Gutiérrez e Ivonne Andrade.
4Para mayor informacién sobre el contenido del Archivo consultar: OVIEDO Gamez, Belem (Coord.).- Guia General del Archivo Histérico de la

Compafiia de Minas de Real del Monte y Pachuca, 1993.
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Museo de Medicina Laboral

Por ello, el rescate del patrimonio industrial inicié con los acervos docu-
mentales -escritos y graficos- generados por dicha actividad, lo que per-
mite apreciar ademas de la historia de esta industria, la magnitud de la
explotacion y el impacto en la regién provocado por la extraccién de los
minerales. Otro aspecto que puede ser estudiado gracias a las fuentes
documentales es el referente a la memoria del trabajo, ya que en sus acer-
vos se encuentra abundante informacion sobre el personal. La consulta
del archivo historico permite también contrastar y comprender los cambios
en el paisaje minero de la region, y en las antiguas minas y haciendas de
beneficio, que utilizaron el sistema de beneficio por amalgamacion o de pa-
tio. San Buenaventura, Loreto, San Miguel Regla y Santa Maria Regla se
encuentran entre los mejores ejemplos que pueden apreciarse en México.

El Archivo Histdrico y Museo de Mineria, A. C. (AHMMAC), tiene su origen
en la concentracion en un solo sitio de los archivos histdricos de la Com-
pafiia Minera de Real del Monte y Pachuca y de ofras empresas mineras
de la regién, la tarea de reagruparlos fue iniciada en abril de 1987. Los ar-
chivos se encontraban diseminados en diferentes instalaciones de la com-
pafiia, como bodegas, bafios, oficinas y talleres. El archivo se enriquecio
con la incorporacion paulatina, a partir de 1988, de microfiimes y fotocopias
de documentos conservados en archivos nacionales y extranjeros y que
ofrecen hoy en dia, una veta de mas de 300 afios de historia en espera de

continuar siendo explotada por los investigadores, quienes desde agosto
de 1987, tienen abiertas las puertas de esta institucidn para la consulta de
SUs acervos.

El Archivo esta integrado por documentos, escritos y graficos, libros y pu-
blicaciones periédicas que abarcan un periodo de 1681-2002, incluyendo
los microfilmes de la Coleccion Romero de Terreros -Condes de Regla-; el
original mas antiguo data de 17273, Gracias a un convenio con la CRDMyP,
fundada en 1824 sobre la base de las propiedades de los Condes de Re-
gla, se cuenta con un archivo de concentracion (1984-2002) que permitira
continuar incrementando el archivo historico. Este archivo posibilita el es-
tudio del patrimonio minero regional, asi como la planeacién de su rescate,
preservacion y reutilizacion.

Los fondos documentales son: Colonial (1727-1824), Siglo XIX (1824-
1911), Norteamericano (1906-1951), Paraestatal (1947-1990) y Compa-
fiias Filiales y/o Subsidiarias (1842-1987)*.

A excepcion de los fondos Colonial y Compaiiias Filiales y/o Subsidiarias,
el resto de la informacion fue generada directamente por la Compafiia Real
del Monte y Pachuca. En el caso del Fondo Colonial se trata de documen-
tos originales entregados a los empresarios ingleses en 1824. A estos se
ha sumado copia, en microfilme o fotocopias, de archivos particulares y
publicos que contienen informacion sobre esta regién minera, como el Ar-
chivo Particular de los Condes de Regla y el Archivo General de la Nacién,
México.

El Fondo Compaiiias Filiales y/o Subsidiarias cuenta con documentacion
creada por diversas empresas, que al no tener recursos econdémicos y tec-
noldgicos fuertes, se vieron absorbidas paulatinamente por la CRDMyP.

El Fondo Gréfico esta integrado por una mapoteca, una carteloteca y una
fototeca. En este ultimo caso se han digitalizado las imagenes de la Colec-
cion Azpeitia, la mas importante de la fototeca, que ha dado origen a dos
publicaciones® de la institucion; se trata de un registro de minas, hacien-
das, obreros, vida cotidiana y paisaje urbano de principios del siglo XX. La
mapoteca basicamente esta formada por planos y mapas de la actividad
minera y geoldgica; en cuanto a la carteloteca, se origind con la coleccion
de carteles de seguridad, tradicion iniciada en la década del diez del siglo
XX para prevenir accidentes, dentro de la compafiia minera.

5 Resena Grdfica de un Distrito Minero. Pachuca y Real del Monte. México, 1987 (Agotado)

Canto en la Tierra e Imagen ante el Tiempo. El Distrito Minero de Real del Monte y Pachuca. México, 1997.

SLa compafiiainglesa que llegdé en 1824 a Real del Monte y Pachuca, trajo consigo a sus trabajadores, maquinas de vapor para el desagiie y los
malacates, su arquitectura y costumbres; marcando con ello la fisonomia del pueblo de Real del Monte.

"Esta fue la Gnica empresa de la mediana mineria que logré mantener su independencia de la gran compafiia que controlaba los designios del
resto de las compafiias regionales: la CRDMyP, incluso en 1910 llegé a superarla tecnolégicamente. No obstante la avanzada tecnologia y cuan-
tioso capital introducido por los empresarios, la compafiia no logré mantenerse por muchos afios, por lo que se declaré incosteable y cedié sus
propiedades a los trabajadores. A partir de 1938, la San Rafael se convirtié en una de las primeras cooperativas mineras del pais, en la época de
presidente Lazaro Cardenas. La Cooperativa se derrumbé en 1955 en buena medida por la falta de capital, de herramientas y maquinaria; asi como
por la inexperiencia de los obreros en la administracion. El subsidio otorgado por el gobierno federal resulté insuficiente. La Cooperativa vendio
la maquinaria de minas y el molino de mineral para hacer frente a sus innumerables deudas, pasando finalmente a manos de la CRDMyP.

SBEJOS Paredes, José Eduardo, 1993.
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Actualmente, el archivo custodia 2,300 metros lineales de documentacion.
En la mayoria de los casos se cuenta con inventarios generales y en casos
particulares con catalogos documentales. A la fecha se han editado en pa-
pel y disco compacto seis catalogos: dos del Fondo Compaiiias Filiales y/o
Subsidiarias y cuatro del Fondo Norteamericano. Asi como la Guia General
de los Acervos; en este momento se trabaja en una nueva versién a la que
se han agregado documentos recibidos después de 1993.

Parte importante dentro del archivo es la Biblioteca “Juan Barrén” y la He-
meroteca “Ezequiel Ordofiez’, ambas especializadas en historia, mineria,
geologia, patrimonio industrial, archivistica, arte y literatura.

Las Cajas de San Rafael:

Rescate y conservacién del patrimonio arquitecténico
Mas de 400 afios de explotacién minera en la regién han dejado un in-
valuable patrimonio arquitectdnico, tanto de carécter civil como industrial.
Dentro de la arquitectura civil tres de los edificios mas emblematicos son
“Las Cajas”, construido para albergar las Cajas Reales durante la época
Colonial; las Cajas de San Rafael, en Pachuca y el Ex-Hospital Minero en
Real del Monte. En el caso de las construcciones mineras, sin lugar a du-
das los vestigios mas importantes e impresionantes que se conservan son
las casas de maquinas de tipo Cornish® y la Alemana edificadas entre 1825
y 1890, y las haciendas de beneficio construidas durante la época colonial.

Las Cajas de San Rafael.- Se trata de un edificio de principios del siglo XX,
construido para albergar las oficinas de la Compafiia Minera de San Ra-
fael y Anexas’. Durante el tiempo que pertenecié a San Rafael, las Cajas
cumplieron una doble funcién: en la planta baja se encontraban las oficinas
generales, cuartos especiales para guardar las monedas y los lingotes de
plata; uno mas para la cebada de los caballo y dos destinados al archivo
de la Negociacion. Por su parte, el primer piso se transformaba en una
bella mansién donde habitaban el director y el administrador general de
la compaiiia con sus respectivas familias, quedando algunas habitaciones
para visitas especiales de la empresa. Esta area se integraba por cocina,
cantina, sala, comedor, cuatro recamaras y un bafio®.

A partir de 1944, de oficinas y casa-habitacion pasé a ser escuela primaria,
secundaria, normal basica y normal superior. Desgraciadamente, la falta
de conciencia por parte de las autoridades educativas y de los estudiantes
contribuyeron a la destruccion paulatina del inmueble: barandales y puer-
tas rotos, techos con agujeros, cantera del interior cubierta con pintura
vinilica color verde, son algunos de los ejemplos que podemos dar del
estado de conservacién en 1987.

El edificio de las Cajas de San Rafael, conocido en la actualidad como
Museo de Mineria, tiene hoy en dia 950 metros cuadrados de area cons-
truida, dos jardines y un patio central. Entre 1920 y 1936 su hacienda de

B A PROFUNDIDAD

Museo Mina de Acosta

beneficio “Bartolomé de Medina”, fue fraccionada y puesta a la venta. En
1987, siendo propiedad de la CRDMyP, se inici6 su remodelacion y a partir
del afio siguiente se convirtio en la sede del AHMMAC.

Los Museos del Patrimonio Industrial Minero:

Rescate y conservacion de edificios, maquinas, herra-
mientas y equipo

El Museo de Mineria en la Ciudad de Pachuca®, nacié como un homenaje
a la memoria, historia y vida de un gremio que a través del tiempo ha la-
brado toda una cultura: El minero del distrito de Real del Monte y Pachuca.
Asimismo, es un medio para el rescate y conservacion de herramientas,
maquinas y equipos utilizados en la producciéon de la plata y el oro. Todos
estos utensilios fueron abandonados en distintas areas de la empresa, pro-
vocando su deterioro; en otros casos fueron vendidos como chatarra; o
bien, sirvieron para ornamento de casas particulares.

En 1993 se tomd la decision de hacer un espacio dentro del edificio que
alberga al archivo histérico para la coleccién que se creé con ellos. Asi, fue
fundado el primer museo de mineria del estado de Hidalgo.

En un primer momento el museo quedo integrado por una galeria principal,
un area de arqueologia industrial, dos salas de exposiciones temporales
y una sala de usos multiples. La galeria se dividi6 en cinco secciones;

9Marco A. Hernandez Badillo coordina esta area, de manera honoraria, con apoyo de Marbella Olguin Mera; Rigoberto de la Rosa y Miguel Gémez

Palafox se encargan de la vigilancia.
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tres dedicadas al proceso productivo de la mineria argentifera: Exploracion
geoldgica, explotacion y beneficio de los minerales; y dos, centradas en
aspectos sociales y laborales, como la organizacién de los trabajadores y
los esfuerzos de los empresarios y empleados para reducir el nimero de
accidentes en las minas.

Después de treinta afios de haber abierto las puertas del museo y con el
afan de hacer cada dia mas accesible al publico en general - particular-
mente a los nifios y adolescentes - la historia minera de Real del Monte
y Pachuca, el museo ha sido remodelado y ampliado en dos ocasiones,
en 2003 y 2013. Se cred un area dedicada a la geologia y la mineralogia,
apoyada con una coleccién de minerales y los mapas que ubican las re-
giones y productos de la mineria en el estado de Hidalgo, con el apoyo del
Servicio Geoldgico Mexicano.

El visitante continia su recorrido por la historia de la mineria en la region,
conociendo las primeras explotaciones de obsidiana realizadas en la épo-
ca prehispanica, en las minas de la Sierra de las Navajas. ContinGia con
la mineria argentifera durante el virreinato -que tiene como antecedente el
primer denuncio minero realizado por Alonso Rodriguez Salgado en 1552-,
periodo caracterizado por el uso de mano de obra indigena y esclavos, asi
como por el perfeccionamiento y aplicacién del sistema de beneficio por
amalgamacion o de patio, expuesto de manera didactica mediante ma-

quetas que ilustran el proceso de la molienda y el beneficio del mineral. Y
el movimiento obrero de 1766 en donde los barreteros se agruparon para
exigir el respeto al sistema de pago conocido como partido.

La figura sobresaliente durante este periodo, el primer Conde de Regla
Pedro Romero de Terreros, permite enlazar la historia de las diferentes
administraciones que tuvo la negociacién minera de su propiedad y que,
ante numerosos problemas, obligd a su descendiente, el tercer Conde de
Regla, a transferir a empresarios ingleses los derechos sobre el distrito
minero, quienes formaron la Compariia de Aventureros de las Minas de
Real del Monte, en 1824. La presencia inglesa en la regién provocd cam-
bios importantes - en el paisaje y costumbres de los pachuquefios y real-
moenteses-, el museo recoge estas experiencias, como muestra de la gran
influencia de la Compaiiia de Aventureros. La inversion inglesa no logré la
rentabilidad deseada, lo que provocé trasladar sus derechos de propie-
dad a empresarios mexicanos encabezados por las familias Escandon y
Beistegui quienes crearon la Sociedad Aviadora de las Minas de Real del
Monte y Pachuca.

Estos vencieron las dificultades econémicas y tecnoldgicas que los ingle-
ses no superaron, volviendo préspero el distrito minero. Entre sus logros
puede citarse la utilizacién de la tecnologia de vapor importada por los
ingleses, el desagie de las minas aprovechando la ventaja de la nueva
magquinaria y su modernizacion con maquinaria alemana y belga, asi como
su estrategia de invertir en otras propiedades mediante el sistema de avio,
lo que les ayudd a consolidar una gran compafiia: La Real del Monte y Pa-
chuca. Aspectos que se ilustran, ampliamente, en el museo con imagenes
y objetos de la época.

El recorrido histérico por la mineria del siglo XX incluye el uso de la electri-
cidad y las concomitantes transformaciones técnicas que sufrio esta indus-
tria, asi como la llegada de los inversionistas estadounidenses al distrito
minero, en 1906. Este momento se aborda en una de las salas del museo
con especial énfasis; fue el inicio de profundos cambios en los métodos
de exploracion, tumbe y acarreo del mineral, asi como en su beneficio. El
sistema de beneficio por cianuracion reemplazé al de beneficio de patio,
basado principalmente en la utilizacion del azogue.

Estas acciones incrementaron notablemente la productividad de las minas
al grado de colocar, durante algunos afios a este distrito minero como el

0 Marco A. Hernadndez Badillo coordina esta area, de manera honoraria; su equipo de trabajo lo forman Fernando Pelcastre Carmona, Dulce Maria
Ortiz Velazquez, Daniel Ormaechea Vargas, Rufino Carmona Jiménez, Criséforo Valencia Ramiez, Rosario Valencia Ramirez, Augusto Lépez Her-

nandez y Maricela Rodriguez Casafias.

| a Mina de Acosta tiene una superficie de casi 7,000 metros cuadrados de terreno. Los primeros datos de su existencia los ubicamos en 1727

cuando inici6 su explotaciéon, misma que concluye después de 243 afios.

La investigacion histdrica estuvo a cargo de Belem Oviedo Gdmez y Rosario Villalobos Velazquez con apoyo de Aracely Monroy Pérez y Cosmelia

Ortiz Velazquez.

2] ainvestigacion histérica estuvo a cargo de Belem Oviedo GAmez y Rosario Villalobos Veldzquez con apoyo de Aracely Monroy Pérez y Cosme-

lia Ortiz Velazquez.

3 Este trabajo fue dirigido por el Dr. Jaime Litvak King y realizado por lvan Hernandez Ibar.
4 QOVIEDO Gamez, Belem y HERNANDEZ Badillo, Marco Antonio, 2002 p. 148
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primer productor de plata en el mundo. Asi, las transformaciones dieron
paso a un nuevo paisaje industrial, caracterizado ahora por horcas metéa-
licas, poleas, canastillas y enormes instalaciones para moler y beneficiar
el mineral. Algunos ejemplos notables -herencia de la tecnologia de esta
época- pueden apreciarse en las instalaciones del museo: una gria de
vapor construida por The Brown Hoisting Machinery Co., en Cleveland,
los camiones Mack, maquinaria y planos, que conforman la memoria viva
del trabajo en el distrito minero de la United States Smelting Refining and
Mining Company (USSR&MCo.).

En 1947 -con la retirada de la compafiia estadounidense por la sensible
disminucion de sus ganancias- la Compariia Real del Monte y Pachuca, la
principal en la region, se convirtié en una de las primeras paraestatales mi-
neras del pais. Durante este periodo continud utilizdndose el esquema de
explotacion y produccion, asi como la infraestructura heredada de la época
estadounidense, con algunas modificaciones: la creacion de la planta de
regeneracion de cianuro y la de tratamiento para el zinc. Al final de esta
administracion hubo un breve pero importante repunte en el precio de la
plata 'y el oro.

Este periodo es el mejor ilustrado en el museo, gracias a las extraordina-
rias imagenes de la coleccion Azpeitia de la fototeca del AHMMAC de la
primera mitad del siglo XXy las contemporaneas de Marco A. Hernandez
Badillo.

B A PROFUNDIDAD

En el umbral de la crisis minera, la compaifiia se privatizd
en 1990. Es con estas ultimas administraciones que finaliza
el recorrido historico, resaltando los trabajos realizados en
la hacienda de beneficio de Loreto, para lo cual se cuenta
con una maqueta que permite explicar todo el proceso a fin
de lograr la transformacion del mineral en plata y oro puros.

La Mina de Acosta, Museo de Sitio".- AHMMAC planted
la necesidad de crear un proyecto integral del patrimonio
industrial de la zona minera Real del Monte-Pachuca, deci-
diéndose iniciar con la Mina de Acosta'' debido a la super-
posicion del desarrollo de tres siglos de explotaciéon mine-
ra, donde se conjugan de manera armonica un acueducto
colonial que recorre la mina, rodeado de impresionantes
muros y contrafuertes, con la majestuosidad de la casa de
maquinas que albergd a una de las primeras méquinas de
vapor que llegaron a México en el siglo XIX; una horca me-
talica y la casa del malacate, ambos del siglo XX.

En mayo de 1998, se iniciaron los trabajos de restauracion y
acondicionamiento de la mina con el levantamiento de los planos arquitectoni-
cos, el diagndstico de su estado de conservacion y la preparacién de un plan
general, que contemplo la investigacion histérica™, la interpretacion del sitio,
los trabajos de arqueologia industrial™ y los criterios de restauracion apoyados
en el andlisis de los distintos procesos constructivos presentes en el sitio (que
corresponden a las diferentes etapas productivas de la mina) y en la considera-
cion de ver en la Mina de Acosta un patrimonio historico de gran valor. Alo ante-
rior se le agregd el proyecto para establecer un museo de sitio, con propuestas
detalladas de disefio y reacondicionamiento de espacios que se adecuaran
a la fisonomia del lugar y al discurso historico, tecnolégico y arquitectonico,
ademas de cumplir con los requerimientos de seguridad y comodidad para los
visitantes™.

Las areas del museo se adecuaron a las de la mina, de acuerdo a su uso
original. En la superintendencia, ademéas de conservarse el ambiente de
la antigua oficina, el visitante puede familiarizarse con la historia del sitio,
desde su denuncio en 1727, hasta su cierre definitivo en la década de
los setenta del siglo XX. EI museo incluye, como parte de sus salas de
exhibicion, la dedicada a la era del vapor, a los avances tecnolégicos y las
influencias culturales de los mineros ingleses en la region, enriquecida con
los trabajos de arqueologia industrial realizados en la casa de maquinas
y area de calderas. Estos trabajos se hicieron con el apoyo de la beca
otorgada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, a través del
Sistema de Investigacion Ignacio Zaragoza (SIZA-CONACYT).

Sin duda, el socavon utilizado para la extraccion del mineral y como tunel
de acceso al despacho ubicado en el nivel 180 en la mina Dificultad, es

S OVIEDO Géamez, Belem y AVILES Junco, Maribel, 2003

8 Marco A. Hernandez Badillo coordina esta area, de manera honoraria, Su equipo de trabajo lo forman Maria Nieves Armenta Dominguez, Victor

Manuel Aguilar Rangel y Juan José Martinez Castafieda.

Uno de los representantes de los barreteros que participaron en el tumulto de 1766 en Real del Monte
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uno de los lugares de mayor atractivo. Un recorrido de 450 metros a través
del socavdn permite a los visitantes observar los diferentes métodos de
trabajo aplicados a lo largo de la historia y las herramientas, equipos y
magquinaria usados en las labores mineras. Fotografias, pertenecientes a
los siglos XIX y XX, muestran a los mineros en sus actividades cotidianas
de trabajo. Asimismo, el visitante puede observar las vetas mineralizadas,
sus caracteristicas geolégicas y una frente; y descansar en el despacho de
la mina donde los guias hacen referencia al trabajo minero.

En el museo de sitio se encuentra la Casa del Superintendente construida en el
siglo XIX. En ella se recrea el ambiente de la época, complementado con salas
de exposiciones permanentes en las que se pueden consultar referencias do-
cumentales acerca de las principales minas de Real del Monte; la historia del
movimiento obrero en la region a partir de 1766 -afio en el que a través de un
tumulto se defendio el sistema de pago conocido como partido- hasta la crea-
cion del sindicato nacional organizado por los mineros de este distrito, en 1934.

En las diferentes areas de esta casa hay muestras de minerales, teodolitos
y niveles utilizados en la mina. Se dedica una sala especial al bosque de El
Hiloche -antiguo lugar de reuniones de las familias mineras- hoy en dia en
grave riesgo, producto del avance de la mancha urbana.

Otras areas del museo son: la Casa del Malacate, la Fragua y el Espacio
de Calderas, en esta Ultima seccion las excavaciones arqueoldgicas de-
jaron al descubierto los ceniceros de las calderas de vapor del siglo XIX.

Dos areas infantiles sirven para impartir talleres sobre historia y artes plas-
ticas. La productividad artistica de los nifios permitié la edicion ilustrada de
la guia sobre Museo de sitio, Mina de Acosta, con imagenes de su propia

creacion. El proyecto se realizd con una beca otorgada por
el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes y con fondos
propios de la asociacion civil'®.

Centro Cultural Nicolas Zavala/Museo de Medicina Laboral'
El hospital de la Compafiia Real del Monte y Pachuca
(CRDMyP) fue producto de un acuerdo entre los barreteros
(mineros) y la empresa, firmado en diciembre de 1906. Los
empleados y operarios apoyaron con el 2% de su sueldo y
la compaiiia con la construccion del complejo hospitalario,
su equipamiento, con el equipo médico mas avanzado de
su época y el mantenimiento del mismo, incluido el salario
del personal. El servicio se extendi6 a las familias de los
trabajadores, hasta la creacion de las clinicas mineras por
el Sindicato Nacional de Mineros en la década del 30. A
partir de entonces solo se atendio a los trabajadores de la
compafiia minera.

El inmueble, mobiliario, equipo quirtrgico, de rehabilitacion y rayos X, asi
como la botica, fueron donados al AHMMAC en 1996 por la CRDMyP. Los
trabajos de restauracion del edificio, mobiliario y equipo médico se pospu-
sieron varios afios debido a que el AHMMAC tuvo que prestar, mediante un
convenio de comodato, el inmueble al gobierno del estado de Hidalgo. El
proyecto fue retomado en 2001. Después de tres afios de haber empren-
dido los trabajos, el 27 de octubre de 2004, el antiguo hospital se convirtio
en el Centro Cultural “Nicolds Zavala"” , incluye un Museo de Medicina
Laboral, un Archivo de la Palabra, salas de exposiciones temporales y un
auditorio. Este proyecto contd para su disefio museografico con las becas
de la Fundacion J. P. Morgan y del Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes, ademas de donativos de particulares y amigos que aportaron su
trabajo de manera gratuita.

En 1983, cuando el gremio minero fue incorporado a los servicios médicos
del Instituto Mexicano del Seguro Social y el hospital minero dejo de fun-
cionar como tal, contaba con las siguientes areas y servicios: receptoria,
botica, sala de rayos X, sala de internamiento, consultorio, central de en-
fermeras, salas de recuperacion, curaciones y rehabilitacion; un quiréfano,
con su central de esterilizacion y equipos; un bafio, con regadera y tina;
lavanderia, area de planchado de ropa de cama y una capilla mortuoria.
Todo localizado dentro del edificio que hoy ocupa el Museo de Medicina
Laboral. La museografia respetd esta divisién, de tal manera que el reco-
rrido por el museo se inicia en la antigua capilla.

8Marco A. Hernandez Badillo coordina de manera honoraria esta area; su equipo de trabajo lo forman Cosmelia Ortiz Velazquez, Jesus Hernandez
Jiménez, Manuel Carbajal Moctezumay Teresa de JesUs Bustamante Hernandez. Los trabajos de carpinteria para todos los museos son realiza-

dos por Miguel Angel Hernandez Santiago.

Una versién integral del proyecto que incluye los trabajos de restauracién, investigacion histéricay de arqueologia industrial se encuentra en:
Oviedo y Hernandez (Coord.).- Mina La Dificultad, museo de sitio y centro de interpretacién, 2011
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Este espacio presenta ademas, una breve introduccién a la historia del
hospital y a los primeros carteles realizados por el departamento de segu-
ridad. En ellos se puede observar el tipo de accidentes y las condiciones en
que ocurrian. Son, en conjunto, un valioso testimonio historico.

Entre las areas del museo se encuentra la botica, en donde se conjugan
las diversas manifestaciones de la terapéutica médica del siglo antepasa-
do con la medicina moderna del naciente siglo XX. Algunas plantas, como
el boldo, la hoja sen, las flores de tabachin, de tila y de azar, fueron mezcla-
das con los productos quimicos para preparar las medicinas prescritas por
el médico. El boticario que, de acuerdo a los registros del hospital, muchas
veces trabajé sin “titulo de farmacéutico”, era el responsable de elaborar
las pastillas, capsulas y ungientos.

La sala de radiologia tuvo una funcién médica fundamental, pues a lo largo
del siglo XX los rayos X fueron el método de diagndstico por excelencia
para determinar las afectaciones provocadas por el silice en los mineros;
también permitian la identificacion precisa de fracturas 6seas provocadas
por accidentes en las minas. El equipo General Electric de los afios treinta
es un ejemplo de la tecnologia con la que se contaba. Por sus caracteristi-
cas, podia utilizarse en las diferentes salas del hospital.

En la sala de curaciones se atendia a los trabajadores que habian sufrido
algun accidente en las labores mineras; de ser necesario se turnaba al
quiréfano y/o area de encamados. La sala de hospitalizacion o encamados
conserva camas, biombos, escupideras, comodos, orinales, mesas, sillas,
portasueros y tanques de oxigeno. Esta sala exhibe, ademas, la reproduc-
cion del cuerpo humano -masculino y femenino- diseccionado e impreso
en acrilico transparente.

Quiréfano y Central de Equipos y Esterilizacion (CEYE). Después de
116 afios, el quiréfano del museo esta equipado con instrumental de los
primeros afos del siglo XX, como férceps, separadores con valvas inter-
cambiables, legras, jeringas de asepto, pinzas para biopsias y suturas
de diferentes calibres. Cuenta con un equipo completo de anestesia que
incluye ampolletas de éter purisimo y cloroformo, mesa de expulsion de
metal, mesa de cirugia construida con metal y cristal, una silla metélica
de otorrinolaringologia, tanques de oxigeno, un aparato propulsor Util en
las intervenciones toracicas y luces de emergencia. Dentro de la central
de equipos y esterilizacion se conservan dos refrigeradores, dos esteri-
lizadores para jeringas y para ropa, cajas Duallan, una pomadera para
esterilizacion liquida y esterilizadores para agua, ademas de otros equipos.

En la sala de rehabilitacion se exhiben diferentes tipos de férulas, desde
las utilizadas para el traslado de heridos (reutilizables de alambre) hasta
las disefiadas por Brown Bohler, que se instalaban en la cama del pacien-
te. Existen varias férulas de metal para inmovilizar distintas partes de los
brazos, manos y dedos; férulas para fractura de hombro tipo pullikan y
corsés para dar soporte a la columna. Como complemento, se encuen-
tran diversos aparatos empleados para la rehabilitacion del trabajador, asi
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como instrumentos de cirugia ortopédica, de los cuales destaca el equipo
portatil disefiado por el doctor Albin Lambotte (1866-1955), canulas Jack-
son, endoscopios Y cistoscopios, una silla de ruedas y una camilla para el
traslado de los pacientes en el interior del hospital.

Mina La Dificultad. Centro de Interpretaciéon y Museo
de Sitio*®

La Mina La Dificultad™ que abrié sus puertas al pblico en mayo de 2011,
es el conjunto histérico mas importante de Real del Monte y uno de los
testigos de los cambios tecnolégicos mas sobresalientes de México. En
ningun otro lugar encontraremos mejores ejemplos del fin de una era, la
del vapor y el inicio de otra, la de la electricidad.

El objetivo principal del museo es el de ofrecer a sus visitantes una vi-
sién lo mas completa posible sobre el papel tan esencial que esta mina
desempefi6 en la historia del distrito minero y la importancia que -como
patrimonio historico, tecnoldgico y cultural- tiene actualmente. Si bien son
temas complejos, nos propusimos, con el uso apropiado de los recursos
que ofrece la museografia, hacerlos patentes de manera sencilla, didactica
y accesible para todo publico.

Como en toda instalacion minera, antes del inicio de la jornada, el minero
-entiéndase visitante- se dirige al &rea de seguridad donde hay una mues-
tra del equipo utilizado cotidianamente en las minas y especializado para
los equipos de salvamento: Los escafandristas.

Rescatando el patrimonio minero y construyendo paso a paso un mejor
futuro. El recorrido contina con una muestra ilustrativa de los trabajos
emprendidos para la recuperacion del sitio. El esmero y cuidado puestos
en el trabajo, son el resultado de un claro compromiso con el patrimonio
industrial minero y su historia. Se subraya la importancia de que estos
escenarios del trabajo recuperen su historia y sean preservados en su in-
tegridad, originalidad y sirvan para disfrute, asi como en la formacién de
las nuevas generaciones.

La gran hazafia: Desaguar el fundo minero. La casa de méaquinas es el
siguiente paso; una vez repuestos de la sorpresa de presenciar la gran
magnitud del espacio y su formidable horca (castillete) interior, se inicia el
recorrido por la historia de una extraordinaria hazafia: instalar una potente
maquina de vapor alemana, traida desde Sajonia, con el afan de concretar
el anhelo largamente sofiado: extraer las aguas del fundo minero y posibi-
litar su vida productiva en el siguiente siglo.

Maquetas y bellas imagenes de época acompafiadas de una explicacion de-
tallada y la reconstruccion del plan de desagUe, permiten comprender el gran
esfuerzo y las esperanzas puestas en la mina “La Dificultad”. Razén por la que
se ha destinado un espacio para rendir un homenaje a los trabajadores mine-
ros alemanes y mexicanos, asi como al grupo de empresarios y técnicos que
entregaron su maximo esfuerzo para concretar este ambicionado proyecto.
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De la columna de agua a la maquina de vapor sajona. Paralelamente a
este recorrido y como un complemento didactico al tema, se puede apre-
ciar una interesante muestra sobre la evolucion de las maquinas de vapor
utilizadas en la actividad minera, para el descenso de los trabajadores, el
desagtie de los laborios o el acarreo y trituracion del mineral.

Se ejemplifican, con maquetas elaboradas meticulosamente en sus detalles
técnicos, desde la maquina de Savery y la de extraccion conocida como de
columna de agua instalada en la mina de Moran por Andrés Manuel del Rio,
hasta la gran maquina de vapor Sajona colocada en La Dificultad.

Materiales arqueoldgicos. El “malacate de arafia”, es el Unico representan-
te que sobrevive de la era del vapor; y ha sido adaptado para funcionar con
energia eléctrica. También se encuentra un malacate eléctrico de princi-
pios del siglo XX. Como un complemento histérico se aprecian ilustracio-
nes y cédulas que refieren la historia de los malacates, desde los movidos
por traccion animal, hasta los que utilizaron otras formas de energia como
el vapor y la electricidad.

El malacate eléctrico se encuentra en servicio y es uno de los atractivos
importantes dentro del recorrido, porque el visitante puede verlo funcio-
nando, lo que da un panorama mas completo del trabajo de los diferentes
malacates a lo largo de su historia.

Emergiendo de la oscuridad de la mina. El tiro principal da acceso a los la-
borios con una profundidad de 560 metros, tiene comunicacién con la Mina
de Acosta, lo que a futuro puede ser un elemento dinamico para establecer
un circuito entre minas. Actualmente es utilizado por pequefias cuadrillas
de mineros, quienes causan admiracién entre los visitantes cuando los
ven surgir de la profundidad de la mina durante sus habituales tareas. El
visitante tiene la oportunidad de interactuar con ellos, quienes con gusto
cuentan su historia, el trabajo que realizan o alguna leyenda que conocen.
En el drea de calderas hay una introduccion general a la historia de la
principal compafiia minera que, desde 1824 hasta la actualidad, trabaja las
minas de Real del Monte y Pachuca.

El distrito minero: un libro abierto para la geologia. Este distrito es quiza
uno de los mas visitados por los estudiosos de diferentes disciplinas, pero
especialmente por getlogos e ingenieros mineros, quienes han atesorado
un profundo conocimiento acerca de la geologia de la regién y la importan-
cia de sus yacimientos minerales. Un lugar especial ocupa la cronica del
trabajo y la ingenieria minera, ilustrada con una exposicién de planos se-
leccionados especialmente, de finales del siglo XIX'y principios del XX. En
ellos se detalla la extension y profundidad alcanzadas por la exploracion y
explotacion de las vetas argentiferas.

Esta unidad se complementa con una interesante coleccién de maquinas
para barrenar a diamante. La mas antigua es una perforadora neumatica

de finales del siglo XIX. La coleccién permite explicar el trabajo de barre-
nacion a diamante y su importancia en los proyectos de exploracion geolo-
gica. Se utiliza como ejemplo del cambio en la energia y las posibilidades
que cada época tuvo para la exploracion. También se incluye una coleccién
de herramientas y piezas de las barrenadoras localizadas en el taller de
reparacion. Todo esto ha permitido preservar el ambiente de los talleres e
integrarlos, tal y como los encontramos, al recorrido general.

Finalmente la Litoteca Andrés Manuel del Rio, el almacén de muestras de
barrenacién, compuesto por cientos de cajas con el muestreo, es quiza el
lugar mas insdlito de la mina. Su visita, junto a la explicacion de la impor-
tancia de los trabajos de exploracion geoldgica, puede dar como resultado
un conocimiento ilustrativo del trabajo mineralégico que desempefian las
compafiias mineras. Esta area se ha convertido en una litoteca, probable-
mente la primera del pais ubicada en el mismo lugar de trabajo.

La Litoteca esta integrada por una coleccion de ndcleos producto de la
barrenacién a diamante como parte del trabajo de exploracion geoldgica; el
andlisis de su contenido permite conocer la cantidad de plata y oro que hay
en una veta y decidir la conveniencia de realizar su explotacion.

La explicacion sobre el origen de la tierra y la geologia de Real del Monte
se encuentra en esta area del museo, enriquecida con una muestra de
minerales de diferentes centros mineros de México. En este espacio el vi-
sitante tiene la oportunidad de maravillarse ante los prodigios del subsuelo
mexicano.

Conclusiones

La investigacion historica, rescate y puesta en valor de los sitios del pa-
trimonio industrial minero, contribuyen de manera directa a recuperar la
historia y la identidad de las poblaciones y de sus habitantes, es una labor
esencial para que en la sociedad adquieran un lugar en el contexto histori-
co de nuestro pais y el mundo y valorar su aporte. Esta recuperacion de ar-
chivos, inmuebles, maquinarias, herramientas, tradiciones, historias, etc.,
fortalece en la comunidad sus origenes y su legado histérico y cultural, que
incluso dio origen a sus ciudades y su trazo urbano determinado por la
ubicacion de las minas. Otro aspecto relevante es el patrimonio inmaterial
en las tradiciones civiles y religiosas, que guardan un vinculo estrecho con
la vida del minero y la cultura local.

Los museos de sitio Mina de Acosta y Mina La Dificultad son una memo-
ria viva de las actividades mineras y sus concomitantes aspectos cotidia-
nos. Recobran los espacios donde los mineros llevaban a cabo su labor,
y mediante los objetos, maquinaria, herramientas y equipo proporcionan
una idea fidedigna de como se realizaba la explotacion de los metales
preciosos. A través de sus diferentes salas, el espectador efectia un viaje
histérico que le permite observar la evolucidn tecnoldgica de la obtencién
de la plata y el oro, asi como el entorno vivencial en el que se desarrollaron
los mineros.

Nota: Fotografias de Marco Antonio Hernandez Badillo
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La museografia utilizada en los tres museos de sitio -con la ambicion de
reproducir el ambiente cotidiano en el cual vivi6 el minero- busca envolver
al visitante en recreaciones lo mas apegadas a la realidad temporal de
los mineros de antafio. Asi, por ejemplo, los diferentes espacios como la
botica, la sala de curacion, incluso la observacion de los minerales en el
interior de la mina, estan dispuestos para provocar en el visitante la ima-
ginacion. En realidad, la virtud de un museo de sitio, su valor documental,
radica en estimular en quien lo visita la ilusién de pertenecer -aunque sea
momentaneamente- a un tiempo que no es el suyo, a una realidad que
no le es propia pero a la que puede transportarse y, en ultima instancia,
identificar sus raices colectivas.

Todos los guias de los museos de sitio Mina de Acosta, Mina La Dificultad
y Museo de Medicina Laboral, ubicado en el Centro Cultural “Nicolas Zava-
la”, tienen prosapia minera; han aportado su amplia experiencia y han sido
capacitados sobre la historia de la mineria, en especifico sobre el lugar en
el que se encuentran, para atender con prestancia a los visitantes. A partir
de su incorporacion al equipo de trabajo —los mineros jubilados- primero
como albafiles mineros y después como guias, han aprendido la historia
de su gremio, que ahora valoran y trasmiten, no sélo a los visitantes sino
también a su familia; muchos de ellos son ejemplo a seguir para sus hijos
0 nietos.

Real del Monte se ha convertido en una alternativa para el turista nacional,
en especial para el de la Ciudad de México, que ve en esta poblacion un
lugar cercano, con costos bajos y una oferta cultural aceptable. La Mina de
Acosta, museo de sitio, es ya un punto obligado de visita.

+  La apertura de los museos ha dado como resultado una mayor de-
manda en la consulta de los acervos historicos, entre estudiantes de
los diferentes niveles educativos -elemental a doctorado-, investiga-
dores y descendientes de mineros.

«  Lamayoria de las personas que acude a los museos son estudiantes
a quienes se les ofrece una oportunidad para enriquecer, mediante el
aprendizaje significativo y lidico, los conocimientos de la historia de
la mineria adquiridos en el aula, asi como tomar consciencia de su
propia historia y el papel que desean tener en su construccion.

. La experiencia acumulada durante estos afios, trabajando desde la
sociedad civil, sin tener subsidio de ninguna instancia gubernamental;
salvo las contadas becas por las que hemos concursado otorgadas
por el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes y una del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, nos permite asegurar que con el
trabajo constante y el compromiso de todos los que integran peque-
fios grupos de la sociedad civil, es posible ir tras los suefios hasta
hacerlos realidad. Asi, en la busqueda de nuevas alternativas para
nuestro pasado estamos heredando un patrimonio revalorado y pues-
to al servicio de la sociedad desde la sociedad: un Patrimonio para la
Humanidad desde las entrafias de la tierra hidalguense.
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(¥ ACTUALIDAD MINERA

Noticias Legales de
interés para la mineria

Por: Karina Rodriguez Matus*

I. Cumplimiento de Obligaciones Primer Semestre
2024 en Materia Minera
«  Areserva de las disposiciones que al efecto se emitan derivado
de las modificaciones a la Ley Minera, ahora Ley de Mineria,
durante el Primer Semestre de este afio, se deberan de cumplir
con las siguientes obligaciones en materia minera:

Pago de Derechos

1. Pago de Derechos sobre Mineria. Antes del 31 enero de 2024
deberan de haberse pagado los derechos sobre mineria corres-
pondiente al primer semestre de 2024. Es importante hacer no-
tar que las cuotas de derechos fueron actualizadas en términos
de la Ley Federal de Derechos.

2. Pago de Derecho especial sobre mineria. Antes del 29 de marzo
de 2024. Los titulares de concesiones mineras pagaran el 7.5%
de la diferencia positiva que resulte de disminuir de los ingresos
derivados de la enajenacién o venta de la actividad extracti-
va, las deducciones autorizadas, obtenidos en el afio 2023. En
la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2022 se establece que,
para efectos de este derecho, las inversiones realizadas para la
prospeccion y exploraciéon minera seran deducibles atendiendo
al porcentaje de depreciacion que corresponda conforme a la
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

3. Pago de Derecho extraordinario sobre mineria. Antes del 29 de
marzo de 2024. Los titulares de concesiones mineras pagaran
el 0.5% de los ingresos derivados de la enajenacién de oro,
plata y platino.

Presentacién de Informes

1. Informe Técnico. A mas tardar el 14 de febrero de 2022 las con-
cesiones mineras otorgadas en el afio 2018 deberan de presen-
tar un informe técnico. Dicho informe se presenta a través de la
Plataforma Electrénica de Administracion Minera.

2. Informe de Produccion. A mas tardar el 14 de febrero de 2022
las concesiones mineras con méas de 6 afios de vigencia debe-
ran de presentar un informe de produccién, beneficio y destino
de minerales por el gjercicio de 2023 Dicho informe se presenta
a través de la Plataforma Electrénica de Administracion Minera.

3. Informe Semestral al Servicio Geolégico Mexicano. Antes del
31 enero de 2022 las concesiones mineras otorgadas mediante

concurso deberan de presentar semestralmente (enerof/julio) al
Servicio Geoldgico Mexicano.

Comprobaciones de Obras y Trabajos

A mas tardar el 31 de mayo de 2024 debera de presentarse el
informe para comprobar la ejecucién de las obras y trabajos de
exploracion o de explotacion en las concesiones mineras en el
afio de 2023. La ejecucion de las obras y trabajo de exploracion
se comprobara por medio de la realizacion de inversiones en
el lote que ampare la concesion minera y la relativa a obras y
trabajos de explotacion de igual forma o mediante la obtencion
de minerales econémicamente aprovechables. Para efectos de
esta comprobacion de obras deberan de considerarse los mon-
tos minimos publicados por la Direccién General Minas.

En términos de los articulos transitorios de las reformas a la Ley
Minera ahora Ley de Mineria, los concesionarios mineros debe-
ran presentar a mas tardar el 8 de mayo de 2024, el vehiculo
financiero, que garantice los posibles dafios que se generen
durante la ejecucion de las actividades mineras y para autoriza-
cion de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
el Programa de Restauracion, Cierre y Post-cierre de Minas.

Il. Publicaciones Relevantes en el Diario Oficial de la
Federacion

Mineria

Acuerdo por el que se dan a conocer los dias que no se consi-
deraran habiles por la Secretaria de Economia. DOF. 4 diciem-
bre 2023.

Codigo de Conducta de la Secretaria de Economia. DOF. 7 di-
ciembre 2023.

Domicilio oficial de la Secretaria de Economia y las unida-
des administrativas adscritas a la misma. DOF. 7 diciembre
2023.

Actualizacién de las cuotas relativas a las inversiones en las
obras y trabajos mineros, y para el valor de los productos mine-
rales obtenidos. DOF. 26 diciembre 2023

Listado del Registro de Peritos Mineros vigentes y cancelados.
DOF. 26 diciembre 2023

*Rodriguez Matus & Feregrino Abogados. Santa Ménica No. 14. Col. Del Valle. CP. 03100. Ciudad de México.
Teléfonos. (55) 5523-9781; (55) 5536-6073; (55)5536-6220; correo krodriguez@rmfe.com.mx
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Miscelénea Fiscal para 2024 y sus anexos 1, 5, 8, 15, 19 y 27.
DOF. 29 diciembre 2023.

Acuerdo por el que se dan a conocer los dias inhabiles del afio
2024 para la Secretaria de Economia. DOF. 25 enero 2024.

Medio Ambiente

Estudio realizado por la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas para justificar la expedicion del Decreto por el que se
pretende declarar area natural protegida con el caracter de area de
proteccion de recursos naturales Rios y Montafias de la Comarca
Lagunera, con una superficie total de 199,387-67-44.76 hectareas,
ubicado en los municipios de Lerdo, Nazas, Mapimi, Cuencamé y
Gdmez Palacio, en el estado de Durango. DOF. 6 noviembre 2023.
Estudio realizado por la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas para justificar la expedicion del Decreto por el que se
pretende declarar area natural protegida con el caracter de reser-
va de la biosfera Sierra de Vallejo-Rio Ameca, con una superficie
total de 225,398-27-63.32 hectareas, ubicada en los municipios
de Bahia de Banderas y Compostela, en el estado de Nayarit y
en los municipios de Mascota, Mixtlan, San Sebastian del Oeste y
Puerto Vallarta, en el estado de Jalisco. DOF. 6 noviembre 2023.
Dias del mes de diciembre del afio 2023 y los del primer semestre
del afio 2024, que seran considerados como inhabiles para efectos
de los actos y procedimientos administrativos substanciados ante
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales y sus or-
ganos administrativos desconcentrados. DOF. 13 diciembre 2023.
Proyecto de modificacién de la Norma Oficial Mexicana NOM-
157-SEMARNAT-2009, Que establece los elementos y pro-
cedimientos para instrumentar planes de manejo de residuos
mineros. DOF. 22 diciembre 2023.
NOM-172-SEMARNAT-2023, Lineamientos para la obtencion y
comunicacion del indice de calidad del aire y riesgos a la salud.
DOF. 25 enero 2024.

Agua

Actualizacién de la disponibilidad media anual de agua subte-
rranea de los 653 acuiferos de los Estados Unidos Mexicanos,
mismos que forman parte de las regiones hidrologico-adminis-
trativas que se indican. DOF. 9 noviembre 2023.

Actualizacién de la disponibilidad media anual de las aguas
nacionales superficiales de las 757 cuencas hidrolégicas que
comprenden las 37 regiones hidrologicas en que se encuentra
dividido los Estados Unidos Mexicanos. DOF. 28 diciembre 2023

Energia

Modificaciones al Manual de Transacciones Bilaterales y Regis-
tro de Contratos de Cobertura Eléctrica. DOF 18 octubre 2023.
Manual de Servicios Conexos No Incluidos en el Mercado Eléc-
trico Mayorista. DOF 19 octubre 2023.

Acuerdo por el que se dan a conocer los dias de suspensién
de labores en la Secretaria de Energia. DOF. 7 diciembre 2023.
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Hidrocarburos

Cancelacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-026-
SESH-2007, Lineamientos para los trabajos de prospeccion
sismologica petrolera y especificaciones de los niveles maxi-
mos de energia. DOF 12 octubre 2023.

Tarifas Reguladas para el servicio de operacién del Centro Na-
cional de Control de Energia, para el periodo que comprende
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024. DOF.19 enero 2024.
Actualizacion de la Estrategia de Transicién para Promover el Uso
de Tecnologias y Combustibles mas Limpios. DOF.23 enero 2024

General

Manual de Organizacion de la Agencia Reguladora del Trans-
porte Ferroviario. DOF 16 octubre 2023.

Reformas a la Ley General de Sociedades Mercantiles, en ma-
teria de medios electréicos. DOF 20 octubre 2023.

Reformas a la Ley Organica del Poder Judicial de la Federa-
cion. DOF 27 octubre 2023.

NOM-173-SEMARNAT-2023, Que establece los criterios para el di-
sefio, la construccion, la operacion y el cierre de un confinamiento
controlado para residuos peligrosos. DOF. 1 noviembre 2023.

Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de
2024. DOF. 13 noviembre 2023.

Reformas a la Ley Federal de Derechos. DOF. 13 noviembre 2023.
Reformas a la Ley General de Cambio Climatico. DOF. 15 no-
viembre 2023.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fis-
cal 2024. DOF. 25 noviembre 2023.

Lineamientos para la Integracion de la Informacion, Operacion
y Funcionamiento de la Ventanilla Unica para Inversionistas.
DOF. 29 noviembre 2023.

Reformas a la Ley Federal del Trabajo. DOF. 4 diciembre 2023.
Actualizacién de los montos establecidos en los articulos 1067
Bis fraccion 1I, 1253 fraccion VI, 1339, 1340 y 1390 Bis 33 del
Codigo de Comercio. DOF. 28 diciembre 2023.

Actualizacién a los ingresos totales anuales de una sociedad
por acciones simplificada, conforme a lo dispuesto en el articu-
lo 260 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. DOF. 28
diciembre 2023.

NOM-008-SE-2021, Sistema general de unidades de medida.
DOF. 29 diciembre 2023.

Reglamento Interior del Registro Agrario Nacional. DOF. 17
enero 2024.

Reforma al 65 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de periodos de sesiones ordinarias del
Congreso de la Unién. DOF. 24 enero 2024.

Ley General de Mecanismos Alternativos de Solucion de Con-
troversias y se reforma y adiciona la Ley Organica del Poder
Judicial de la Federacion y la Ley Organica del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa. DOF. 26 enero 2024.
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Tiempos de cambios vy
reestructuracion

Por: Juan Manuel Gonzélez C.

Recientemente, se realiz6 la presentacion del libro La Jubilacion, escrito por
Maria del Carmen Rubio Zapata, un libro interesante que describe los pream-
bulos de la jubilacién, sus efectos en las personas y como abordarlos con éxito.
En este libro, Maria del Carmen explica el concepto de la jubilacién, la preju-
bilacion, las teorias sobre la jubilacion, las diferencias en la jubilacion de las
muijeres y de los hombres, la adiccién al trabajo, los factores que influyen en la
decision para jubilarse, las reacciones psicolégicas en el proceso de jubilacion
y su efecto en el envejecimiento, entre otros temas, todos muy interesantes.

A una lagunera de 67 afios, le gustaba mucho su trabajo en servicios
financieros, pero las exigencias del trabajo eran cada vez mayores y su
vida continuaba avanzando. Tenia sus finanzas personales en orden y se
percataba de que sus amigos estaban falleciendo, incluyendo uno que
recientemente se jubil6. Ella decidié que habia llegado el momento de ju-
bilarse. Dice: “Sentia como si estuviera eliminando una parte de mi vida."
Muchas personas no pueden darse el lujo de jubilarse porque simplemente,
no pueden dejar de recibir un cheque de pago por su trabajo, lo requieren
para su vida diaria. Ademas, decidir cerrar el capitulo de la trayectoria labo-
ral, puede generar conflictos existenciales. Si se espera demasiado, es muy
probable que se arrepienta de los afios en exceso dedicados al trabajo. Y si

deja de trabajar demasiado pronto, podria sentirse perdido en su nueva vida,
sin saber como llenar el tiempo disponible que antes no se tenia.

El retiro del trabajo dafia gravemente la autoestima de muchas personas,
retirarlos de la vida de las empresas dinamicas practicamente los mata.
Quien se retire de su trabajo o quien tenga muy cerca la jubilacion debe,
ante todo, buscar otras actividades que sustituyan dicho trabajo. Si no
hace planes no encontrara con que llenar el vacio de sus dias, de ma-
nera que éstos sigan siendo productivos. Y aferrarse al trabajo no es la
respuesta, Si la persona que se retira tiene recursos creadores, o si los
adquiere, sus dias de retiro seran afios de cosecha, dedicado a las cosas
que siempre quiso hacer pero para las que nunca tuvo tiempo.

Nuestra expectativa de vida ha cambiado y hoy es mayor que en el pa-
sado, 75 u 78 afios de expectativa significan un tiempo mucho mas largo
y una oportunidad para disfrutar la plenitud y la realizacién en nuestra ju-
bilacion. Hasta hace poco tiempo, la jubilacion era solo un breve respiro
entre el trabajo agotador y la muerte. Hoy la vida en la tercera edad pue-
de extenderse tres décadas o mas. En 1950 no habia personas de 100
afos 0 mas en México, hoy son més de 18,000 y continlian en aumento.
En la jubilacion, si se presenta cuando aun no estamos preparados para

jmgzzc@gmail.com
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ella -lo cual desafortunadamente asi sucede en muchisimos casos-, las
investigaciones muestran que demasiadas horas vacias al ya no tener
trabajo pueden hacernos sentir miserables. Considere la posibilidad de
ir reduciendo gradualmente su ritmo de trabajo, mezclando en su tiempo
disponible un nuevo rol o actividad creativa, haga labor de preparacion y
estara listo para iniciar uno de los capitulos mas importantes de su vida.

Para disfrutar la vida de jubilado se tienen que establecer prioridades, la
primera es la salud, debemos procurar vivir una vida saludable en todos los
aspectos: La practica de las revisiones médicas preventivas, una buena ali-
mentacion, la practica del ejercicio, evitar los habitos que afectan la buena
salud. Aunado a los aspectos de la vida saludable, debemos procurar tener
adaptabilidad, el mundo cambia constantemente y a velocidad vertiginosa.
Nuestra preparacion para la vida debe continuar aun en nuestra jubilacion.
Aprender constantemente, desarrollar nuevas habilidades, invertir tiempo
en crear nuevas relaciones personales y mantener dptimas las actuales.

Algo que esta plenamente comprobado y que ayuda mucho en la jubilacion
y en la salud, es la participacion social y la convivencia con los demas. El
trabajo voluntario en organizaciones de beneficencia es enriquecedor y nos
hace sentir plenos. Quien se mantiene activo todavia tiene la posibilidad de
crecer en terrenos que nunca llegd a explorar, siempre hay nuevos mundos
que conquistar, nuevas formas de entregarse a la vida y a los semejantes.
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Mucha gente piensa que el dinero es la solucion para el refiro, pero miles de
experimentos hechos acerca de la longevidad indican que no es asi. El dinero no
constituye un factor clave para la dicha de los jubilados. Los investigadores en-
contraron que la preparacion, la vitalidad, el interés por el mundo contemporéneo,
darle un sentido a nuestra vida y la capacidad de encontrar agrado en la relacion
con los demas, son las cosas que hacen dichosas a las personas en el retiro.

Quiza estemos obligados a aceptar una jubilacion laboral injusta y pre-
matura pero socialmente legal y aceptable, pero, la jubilacién de vivir la
decidimos cada uno de nosotros, no tenemos por qué jubilarnos de la vida
presionados por el entorno, esa es una decision muy personal. Los efectos
psicolégicos de una jubilacién forzada pueden provocar que una persona
acelere su proceso de envejecimiento fisico y mental, en comparacion con
otra que continta siendo activa. Los aspectos negativos de la jubilacion
se inician en la mente y luego se reflejan en el cuerpo fisico, las células
obedecen las érdenes que reciben de ir “apagando el sistema”.

Quien tiene autoestima, verdadero amor propio y no se siente viejo, crea-
ra dentro de si ideas con espiritu y metas que seguiran impulsandole.
Cuando despierte por la mafiana se sentira con animo de disfrutar mas
de la vida y no se sentira viejo mientras viva. Si usted ama la vida, no se
retirara jamas de disfrutar de ella. jUsted decide su jubilacion!
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Lo que debe contemplar una
ley minera y una politica que
promueva y dé lugar a un
desarrollo minero

Por: Enrique R Miranda Paz y Héctor de los Santos

Exposicién de motivos de este documento

Este documento sugiere disposiciones juridicas y administrativas guber-
namentales, asi como politicas publicas para el desarrollo de la mineria
en la primera etapa de prospeccion, exploracion, y de estudios de fac-
tibilidad; en la segunda etapa comprende la construccion de la mina y
de la planta metalUrgica; y en la tercera etapa abarca la operacion de
minado y su beneficio. Es también proposito de este documento sugerir
disposiciones legales y estudios generales en la materia, con el fin de
documentar y mostrar estadisticas propias de la mineria, destacando el
atractivo geoldgico para generar atraccion de inversion en las provincias
geoldgicas, zonas o distritos con potencial geoldgico y minero en cual-
quier destino del globo terraqueo.

Lo que debe contemplar una ley minera
I. Factores inherentes a la mineria

a. Al serlos minerales un recurso finito, su dptima explotacion
representa una obligada responsabilidad ante la humanidad
y ante la jurisdiccidn que contiene la riqueza mineral.

b. La prospeccién y la exploracién representan un elevado
riesgo’ relacionado con la riqueza minera que es inferida
pero desconocida por el hombre; ademés de que, siendo
no visible, se requiere invertir considerables recursos fi-
nancieros en su bisqueda, con baja probabilidad de éxito
y consecuentemente, de la recuperacion de la inversion.

c. Dados dichos riesgos y la extension de los plazos en que
la mineria debe ejercerse, la seguridad fisica, juridica y
fiscal son condiciones sine qua non para incentivar la in-
version en la misma.

d. Alestarlos metales y minerales sujetos a la ley de la oferta
y de la demanda, es de esperarse una ciclicidad de sus
precios, los cuales se fijan a nivel mundial.

e. Atractivo? de la jurisdiccion en mérito de:

i.  Sus condiciones geolégicas
ii.  Lapercepcion de las politicas mineras gubernamentales.

Una buena ley disefiada para ser efectiva y eficaz, resulta en productivi-
dad, ain con mejores salarios y bienestar para los trabajadores.

Il. Soberania nacional
a.  Construccion de la soberania minera mexicana.

i.  Lasoberania, como concepto y en la praxis, es asegurar
un acceso a metales y minerales para cubrir las necesi-
dades de estas materias primas por parte del complejo
industrial del pais, ya sea este acceso a recursos tanto
de origen nacional como de origen extranjero. Indepen-
diente lo antes dicho, la posesion interna de hecho o de
derecho de dichos recursos naturales es secundario en
importancia (como ejemplo Japén).®

ii.  No confundir, por parte de los gobiernos de las jurisdic-
ciones mineras, la posesion fisica con la posesién por
derecho, y mucho menos con el libre acceso al recurso
natural para disponer de él y, en su caso, proveer a su
complejo industrial.

ii. No ideologizar la legislacion sobre cualquier actividad
productiva y, menos sobre leyes mineras y su reglamen-
tacion, pues en el caso de la mineria, se contrapone a
las caracteristicas intrinsecas de ésta.

iv.  Tener presente que los recursos minerales se localizan
donde la naturaleza misma los colocé y, por lo tanto, el
humano tiene que ir a ellos.

v.  Aprender de los fracasos de Uramex, de Zicamex y de
otros, para evitar su repeticion con otros metales y mi-
nerales.

vi. Contar con una normatividad para cuantificar recursos
y reservas mineras, formulada ésta, bajo estandares de
aceptacion minero-financiero mundial.

vii. La ley minera, aproximadamente, en un 50% debe com-
prender lo juridico y en un 50% comprender lo técnico
de la industria; en cambio, su reglamentacion ya debe

1 A nivel mundial, uno de cada 1,000 prospectos se convierte en una mina, Alexa

2 Fraser Institute

3 En el afio 2000, mediante una asociacion entre Dowa Mining y Sumitomo Corp. e Industria Pefioles S A de C V inicié operaciones la mina Rey de

Plata. La produccion de esta mina se destinaba al complejo industrial japonés.
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enfocarse méas hacia lo técnico (un 80% aproximada-
mente) y menos hacia lo juridico (20%); mientras que, al
nivel de manuales de operacion, el enfoque debe ser ya
practicamente 100% hacia lo técnico.*

viii. Conociendo el déficit y el superavit de metales y mi-
nerales que requerira el complejo industrial mexicano,
se debe determinar, ponderar y/o estimar, con base en
datos historicos nacionales e internacionales, el tiempo
y recursos financieros necesarios para descubrir depo-
sitos econdmicos de metales y minerales, en funcién de
la riqueza geolégica del territorio nacional.

b.  Soberania minera canadiense (por la cantidad e integra-
cién de los actores mineros, se presenta como parte de
una entrega por separado).

[ll. Comunidades

a. Porequidad (justicia social) es preciso hacer participes a las co-
munidades en las zonas mineras de la riqueza generada por la
operacion minera en su jurisdiccion territorial. Esta participacion
se gestionaria por medio de entidades juridicas que ingresen
hasta el 100% el impuesto de produccion y transparente y a-
politicamente apliquen dichos recursos en “Bienestar Social”.

b. La entidad recaudadora y administradora del impuesto de pro-
duccidn en cada jurisdiccion, se debera gobernar por un consejo
directivo integrado por miembros de la comunidad y ejecutivos
de la(s) empresa(s) causante(s) del gravamen, acompafiados
de un comisario designado por la federacion.

¢. Dicha entidad debera procurar que el impuesto de produccion
se aplique en i) un plan urbanistico del asentamiento poblacio-
nal minero, ii) suministro de agua, iii) sanidad, iv) recoleccion y
disposicion de basura, v) drenaje y tratamiento de aguas, vi) co-
municaciones fisicas y electronicas, vii) educacion, viii) digitali-
zacion cultural de los miembros de la poblacidn (ejemplo: pago
de salarios por medio de maquinas dispensadoras de efectivo
instaladas en las escuelas locales), ix) urbanizacion, etc.

d. Establecer una estructura de servicios médicos, conformado
por los servicios médicos de las clinicas con las que ya cuen-
tan las unidades mineras (nivel 1 s/IMSS) y construccion de
hospitales regionales (nivel 2 y 3 s/IMSS) fondeados con parte
de las cuotas pagadas al IMSS por el patrén, por el trabajador
y por el Estado.

IV. Concesiones mineras territoriales e hidricas
Ponderar la cuantia de cada uno de los factores de riesgo, de capital y de
tiempo requeridos para generar recursos mineros “medidos’”.

ACTUALIDAD MINERA

Para la exploracion, identificar las fuentes y condiciones de financia-
miento con capital privado, ya sea de riesgo o -de preferencia- a fondo
perdido. Por el alto nivel de riesgo, de prospecciones y exploraciones no
exitosas, las jurisdicciones mineras deben evitar financiar esta actividad,
un tanto especulativa, con recursos tributarios.

Determinar la suficiencia y la disponibilidad de bienes y servicios nacio-
nales necesarios para la exploracion y, en caso de faltantes, identificar y
acceder a fuentes de suministro alternas en el extranjero.

Estimar la proporcién en el costo integral de produccién por parte del
costo fiscal de la exploracion para entonces disefiar e implementar los
instrumentos fiscales para promover la exploracion.

a. Territoriales

i.  Para determinar la duracién de las concesiones mi-
neras ha de considerarse, como minimo, el tiempo
promedio entre el inicio de la exploracién de un pros-
pecto minero exitoso que, ademas, requiere de estu-
dios de factibilidad, metalurgicos y econdmicos, hasta
el agotamiento econdmicamente “6ptimo” del recurso
minero (magnitud de la explotacién por periodo).

ii.  Anivel mundial, el tiempo promedio entre el inicio de
prospeccion de un posible territorio minero que resul-
te exitoso y el arranque de la operacion productiva, es
de 15 a 17 afios (segin S&P Global Market Intellgen-
ce). Ademas, agregar a la vigencia de la concesién
minera el tiempo necesario en funcién de una explo-
tacion “optima” en cuanto al maximo posible de volu-
men de recurso extraido econémicamente de hasta
por mas de 50 afios.’

ii. En ocasiones, un dep6sito minero ya cuantificado
puede tardar decenas de afios para contar con la
tecnologia y economia para ser técnica y econdmica-
mente factible.®

b.  Hidricas
La extraccion y el primer proceso metalurgico de los minera-
les, casi siempre es méas economico ‘in situ™ a la vez que es
posible lograr un bajo consumo de agua, condicionado a una
suficiente inversion e implementacion de alta tecnologia en el
disefio y construccion de la planta metalUrgica (de beneficio).

Las concesiones de agua deben de ser similares en tiem-
po a la correspondiente concesion territorial minera.

4 Estimacion del Ingeniero Gedlogo Jorge Ordofiez C

5 Cananea tiene +100 afios en explotacion. Recientes resultados de exploracion descubrieron recursos potenciales para otros +100 afios de explo-

tacién, evento que confirma el dicho minero de que “atras de una piedra hay otra piedra”
6 El depésito de calidad mundial llamado San Nicolas, localizado en Zacatecas fue descubierto a finales del siglo XX.
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Una politica que promueva y dé lugar a un desarrollo
minero de una provincia con potencial geolégico.

C.

No se debe ideologizar ninguna ley regulatoria de cualquier
actividad productiva, y menos de una ley minera y su regla-
mentacién, pues en el particular caso, se contrapone a las ca-
racteristicas intrinsecas de la industria minera.

Tener presente que los recursos minerales se localizan donde
la naturaleza misma los colocd y, por lo tanto, el humano tiene
que ir a ellos. La politica correspondiente debe sélo estar dise-
fiada para que esto se haga respetando el medio ambiente.
Aprender de los fracasos de Uramex, de Zicamex y de otros
mas, y considerarlos para evitar su repeticion con otros meta-
les y minerales.

Contar con una normatividad que ayude a cuantificar recursos
y reservas mineros, formulada ésta, con estandares de acep-
tacion minero financiero internacional.

V. Ciclos operativo y econémico de la mineria y ex-
plotacion racional de los recursos mineros

a.

La mineria es una industria a largo plazo que, desde su acti-
vidad inicial de prospeccion hasta el agotamiento del recurso
natural descubierto y minado, enfrenta en su economia varia-
dos y abruptos cambios de diversos factores que la influyen
y pueden faciimente hacerla deficitaria o superavitaria en un
corto tiempo.

La mineria es una actividad productiva, desarrollada a nivel
mundial, permanentemente sujeta a fluctuaciones en los pre-
cios de los metales y minerales que se minan, siendo estos
cambios resultado de la oferta y demanda. También influyen
otros factores importantes como el costo del dinero, la liqui-
dez de los mercados minero-financieros, el monto de recur-
sos destinado a la prospeccion y exploracion por las diversas
economias, el nivel histérico de éxito de la prospeccion y ex-
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ploracién, y la efectividad de la innovacion y del desarrollo
tecnoldgico en:

i.  Laexploracion,

il.  La explotacion,

iii. Los costos de transportacion y, ahora también,

iv.  El cambio climatico y medio ambiente

VI. Educacidn profesional en Ciencias de la Tierra

Inventariar la disponibilidad y necesidad nacional de profesio-
nales de las Ciencias de la Tierra. De acuerdo con las necesida-
des de personal por parte de la industria minera, promover las
correspondientes disciplinas de estos estudios.

Mejorar la calidad, la eficiencia y efectividad de la docencia y re-
ducir el costo de la educacion en “Ciencias de la Tierra”. Como
primer paso, consolidando en 4 6 5 las actuales cerca de 30
instituciones educativas, localizandolas estratégicamente en el
territorio nacional.

Establecer como obligatorio el conocimiento suficiente del in-
glés en el programa de estudios de Ciencias de la Tierra para
asi poder acceder, con este idioma, a la extensa y rica literatura
y aplicaciones digitales referentes a la geologia, minado y pro-
cesamiento de los metales y minerales y otras disciplinas que
interactuan con la industria minera.

VII. Financiero

a.

Hay que reconocer que a nivel mundial las fuentes de finan-
ciamiento a la mineria se han especializado, sofisticado y
reducido. Simultaneamente, el descubrimiento de depdsitos
y su desarrollo cada dia requieren de mayores montos de in-
version.

Disefiar e implementar una politica que promueva y dé lugar
a un desarrollo minero de una provincia con potencial geolo-
gico.



México cuenta con limitada cultura y fuentes minero-financie-
ras, por lo que podria emular lo logrado en otros paises al
respecto, para asi entonces poder disefiar y establecer practi-
cas para ir formando una cultura minero-financiera mexicana,
El desarrollo minero mexicano tiene dos fuentes de financia-
miento:
i.  Los recursos generados organicamente por las en-
tidades mineras andantes (going concern); y
ii. Los recursos captados en los mercados de capital
fuera de México. Esta segunda alternativa financiera
es a la que concurren las empresas mineras mexi-
canas en etapa de exploracion, entidades mineras
andantes y las subsidiarias mexicanas de empresas
extranjeras (mayoritariamente canadienses).
Para pequefia y mediana mineria en México no hay fuentes
de financiamiento.
Ha de considerarse que los contenidos de valores por unidad
de medicion cada dia son mas bajos en los nuevos descubri-
mientos y extraccion de depdsitos mineros, por lo que estan
requiriéndose mayores volimenes de operacion para diluir
costos fijos por unidad producida y, asi, ser estos econdémicos.
La reduccién de costos unitarios conlleva mayores inversio-
nes en equipos de minado y tecnologia.
Siendo la mineria una industria de alto riego, requiere de estu-
dios de viabilidad amplios, a detalle e integrales que abarquen
viabilidad ecolégica e infraestructura necesaria.
Hay que reconocer que el sistema financiero mexicano care-
ce de suficiente personal calificado en temas mineros para
analizar y evaluar econdmicamente proyectos mineros, minas
en operacién y empresas mineras; y menos para atender los
requerimientos financieros de esta industria. Con educacion
minero-financiera empezar a mitigar esta carencia.
Promover ante las bolsas de valores mexicanas la cotizacion
directa de las acciones de empresas publicas mineras con
subsidiarias de exploracién y/o produccién en México; pu-
diendo ser éste el motor para desarrollar una cultura minero-
financiera.
Regular e incrementar la revelacion de datos cuantitativos y
cualitativos de importancia por parte de las empresas mine-
ras - nacionales y subsidiarias de extranjeras- operando en
México, cuando menos bajo los estandares de revelacién de
informacion en los mercados internacionales.
Promover entre el sector minero y financiero mexicanos, la
emulacion de éxitos de empresas mexicanas (Miranda Mining
Corp.). Empresas como ésta, se financiaron via capital social,
accediendo a los mercados minero-financieros internaciona-
les (TSX, LSX, Berlin, Frankfurt) a costo competitivo del re-
curso. El resultado de lo antes escrito es el descubrimiento y
desarrollo de los depositos de calidad mundial del Guerrero
Gold Belt con una actual produccion (2023) de +/- 650,000 oz/
Au/anual, misma que sigue siendo incrementada.
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VIII. Fiscal
a. Reconocer que los gravamenes a la mineria, no sélo tengan
como objetivo ser fuente de ingreso para financiar los reque-
rimientos econémicos de los aparatos gubernamentales fede-
ral, estatal y municipal, sino que también deben servir como
instrumento de promocion de la inversion en el suministro de
materias primas (soberania) para el complejo industrial, y de
esta forma multiplicar las fuentes gravables de riqueza que,
como consecuencia, ayuden a incrementar el ingreso fiscal de
los municipios, estados y de la federacion.
b.  Aplicar el impuesto de produccién principalmente a:
i.  Unplan de urbanizacién y ejecucion de poblacion minera.
ii. Sanidad.
ii.  Suministro de agua.
iv.  Drenaje y tratamiento de aguas negras.
v.  Recoleccion y disposicion de basura.
vi. Comunicaciones electrénicas.
vii.  Educacion.
viii. Digitalizacion de los miembros de la poblacion.
ix.  Urbanizacion.
Y que el gasto en prospeccion y exploracion sea deducible en el periodo
fiscal durante el cual se ejecutaron dicha prospeccion y exploracion.

c. Acelerary facilitar la devolucion del IVA, para asi coadyuvar en
la disminucién de los recursos minero-financieros requeridos y
ser un pais fiscalmente competitivo a nivel mundial.

IX. Proveeduria de bienes y servicios a la mineria'y
su desarrollo tecnolégico

a. Por las caracteristicas de la industria minera, ésta necesita
abastecerse de diversos bienes y servicios, mucho de ellos es-
pecialmente requeridos por una unidad minera.

b. La industria minera comprende dos areas de accion, interde-
pendientes, que cambian en el tiempo:

i.  Una poblacional relacionada con la operacion minera
per se, consistente en la construccion de unidades ha-
bitacionales para el trabajador y para sus familias y su
posterior gestion y

ii. La prospeccion, exploracién, construccion de mina,
construccién de planta metalurgica y, como entidad an-
dante (going concern), la proveeduria de muy diversos
bienes y servicios requeridos tanto por la operacién mi-
nera como por la poblacion minera.

c. Siempre tener presente que el desarrollo tecnoldgico de la
mineria es, en su mayoria, generado por sus proveedores de
bienes y servicios.

d. Para México, promover el establecimiento y crecimiento en el
numero y calidad de proveedores nacionales y extranjeros.
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X. Digitalizaciéon de la mineria

Existen muchas empresas mineras que desde hace tiempo ya hacen
uso de herramientas tecnoldgicas para mejorar su productividad. Una
encuesta realizada por Ernst & Young en 2017 a mas de 700 represen-
tantes de la industria, revel6 que la mayoria de las principales empresas
mineras ya habian comenzado su viaje digital de alguna manera, princi-
palmente a través de la inversion en tecnologias autdnomas y basadas
en el Internet de las Cosas (“loT”, por sus siglas en inglés... The Internet
of Things).

Aun asi, los grandes actores que realmente estan en el camino hacia
la innovacion con una vision de futuro sélo representan alrededor del
10% de la industria minera, mientras que el restante 90% se encuentra
todavia rezagado.

Dentro de lo que se ha logrado avanzar en este sentido, las principales
tendencias que se pueden observar hacia las operaciones virtuales son:

a. Automatizacion.
La autonomia de los vehiculos auténomos ha revolucionado la
mineria de manera extraordinaria, permitiendo importantes efi-
ciencias y -mejor aun- trabajos méas seguros para los operarios
que ahora pueden comunicarse con y controlar la maquinaria
de forma remota.

b.  Monitoreo remoto de la fuerza laboral.
Y para aquellos trabajadores que aun necesitan adentrarse en
las minas subterraneas, las tecnologias portatiles son una gran
herramienta para mejorar su comunicacion, cuidado y seguri-
dad.

c.  Tecnologias GPS.
El GPS permite a los operadores navegar con mayor precision
una perforadora de voladura de un punto a otro desde una ubi-
cacion remota.

d.  Gemelos digitales.
Los gemelos digitales son réplicas virtuales de los activos, pro-
cesos y sistemas fisicos de una mina.

e. Inteligencia operativa.
“OI” (por sus siglas en inglés para: Operational Intelligence)
genera una descripcion general en tiempo real de todas las
operaciones mineras, permitiendo asi a los operadores tomar
mejores decisiones con conocimiento basado en datos reales.

f. Monitoreo inalambrico.
Con el monitoreo inalambrico las minas pueden digitalizar las
funciones de sus activos y monitorear su desemperio en tiempo
real desde posiciones remotas.

Se ha demostrado que el uso de sensores y big data en la extraccién de
minerales reduce los costos operativos entre un 5y un 10 por ciento, lo
cual genera un impacto relevante cuando en la industria: se estima que
el costo operativo total de las industrias extractivas de petréleo y minera-
les alcanzara los 1.4 trillones de délares para 2025; cualquier reduccion
de estos costos sera una gran ayuda para la industria minera. McKinsey
estima que en el futuro la adopcion de nuevas tecnologias sera de entre
el 80y el 100 por ciento a nivel mundial, lo que tendra como resultado un
potencial impacto econdmico de entre $100 y $200 billones de dolares
por afio para 2025."

La adicién de tecnologias digitales a la mineria generara ahorros signifi-
cativos para las empresas tanto en recursos econémicos como en vidas
humanas.

Xl. General

a.  Reducir y consolidar tramites y permisos, facilitar y agilizar la ac-
tual y extensa tramitologia y permisologia para operar una unidad
minera y a la industria minera en su mas amplio accionar.

b.  Restructurar y redirigir el proceder de la Camara Minera de
México (CAMIMEX), convirtiéndola en una estructura partici-
pativa por todas las empresas mineras, econdmicamente auto-
sustentable y democratica. Para lograrlo, entre otras medidas,
sufragar los gastos de operacion de la CAMIMEX por medio de
una participacion en el gravamen de produccion minera hasta
constituir un patrimonio que la haga econémicamente auténo-
ma, para asi fortalecer representatividad en el quehacer y posi-
cionamientos de la industria minera.

¢.  Reconstruir y capacitar los cuerpos de gestién gubernamental
del sector minero y “modernizar” la operatividad de los mismos.

7 Clotilde Jouvanceau https://www.worldsensing.com/article/tech-trends-mining-productivity/
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ExSTAR £f
DIAMOND

El Primer Sistema de
Iniciacion Electréonica del
Mundo con Medicion de
Temperatura Integrada

Desarrollo del Producto

Uno de los trabajos de mas alto riesgo en algunas unidades mi-
neras es el cargado de explosivos en terrenos reactivos, ya que
cuando estos entran en contacto con explosivo a base N.A. se ge-
nera una reaccion exotérmica, incrementando la temperatura en
el barreno llegando al grado de tener detonaciones inesperadas.
Las unidades mineras con estas caracteristicas cuentan con bas-
tantes controles para disminuir los riesgos durante el desarrollo
de esta actividad, pero, una vez cargada y “tapada” la plantilla de
barrenacion, ya no es posible monitorear, de manera preventiva, la

reaccion que pudiese estar ocurriendo dentro del barreno.

Este fendmeno estd presente en las operaciones de clientes al
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norte del pais, por lo que Austin Powder centrd sus esfuerzos en
investigar y desarrollar nueva tecnologia que permita a los clien-

tes aumentar la seguridad durante esta dificil tarea.

Este proyecto se desarrolld y llevé a cabo en las siguientes fases:

1. Laboratorio:

a. Creacion del sensor de temperatura.

b. Creacién de firmware para equipos de programa-

cion y detonacion.

c. Monitoreo de temperatura como maodulo electrénico.
2. Campo:

a. Monitoreo de temperatura como detonador inerte.

b. Monitoreo de temperatura como detonador.
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Se llevaron a cabo 15 voladuras en distintas zonas
del tajo, detonando satisfactoriamente varios mi-
les de detonadores. Durante la etapa de campo, se
monitored el comportamiento de la temperatura
en las diferentes zonas de la mina, estableciendo
limites (inferior, medio y superior) de temperatura
en base a lo medido, lo que permitira a la unidad
minera actuar en tiempo en caso de exceder estos

limites durante los distintos procesos.

Disefiado para sumar a su Seguridad
Sensor de temperatura integrado para re-

gistrar temperatura con el equipo Logger.

Rango de retardos de 1 a 40,000 ms programable en in- . El conector mas confiable y facil de la industria.
crementos de 1 ms. . Capacidad de disparo remoto, compatible con sistema
Cable extra reforzado. 2.5i con capacidad de detonar 12,800 dets.

Excelente resistencia al corte, abrasiéon y a la fuga de co- . Establecer el limite de temperatura en el logger, el cual
rriente. alertara al usuario si ésta es excedida durante la medicion.

Ploga moldeada para proteccién extra contra fugas de
corriente y fuerza mecanica.

Fulminante mas robusto para proteccién extra contra la
presion dindmica y corrosion.

Distintos colores de conector para su facil identificacion.

Tecnologia RFID opcional para escaneo de detonadores.
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= LA ENTREVISTA

Lic. Pablo Méndez Alvidrez

Director Cluster Minero de Chihuahua

¢ A 10 afos de la creacion del Cluster Minero de Chihuahua, cudles
diria que han sido los mayores logros?

Uno de nuestros objetivos principales es apoyar la relacion directa con
las empresas mineras, en ocasiones, este sector suele ser muy cerrado y
la interaccién que se tiene con los proveedores a través de las diferentes
actividades brinda la oportunidad de hablar con directivos, con gerentes,
para que éstos conozcan de primera mano las caracteristicas y especifi-
caciones de los equipos, productos o servicios para la industria minera.

Destaco que hemos crecido de manera muy importante. En el 2013 con-
tabamos con alrededor de 30 proveedores de la mineria, y pues eran muy
pocos si se comparaban con los que tenia el Clumin de Sonora que es lo
que nosotros veiamos como meta. Hoy en dia, tenemos agrupados en el
cluster aproximadamente a 130 proveedores reales de la industria minera
y trabajamos en seguir ampliando el nimero, nuestro objetivo (como lo es
en general el de todos los clisters), es lograr una mayor derrama econémi-
ca local, es decir, que los beneficios econdmicos y de todo tipo, se queden
en la region donde se ubican las unidades mineras.

Otro logro sustancial es el grado de comunicacion que tenemos hoy en dia
con los diferentes niveles de gobierno, municipal, estatal y federal. Aunado
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a lo anterior, quiero decir que también hemos logrado establecer una rela-
cion mas cercana y de mayor entendimiento entre las autoridades con las
unidades mineras, siempre en beneficio de las comunidades.

Queremos continuar creciendo en la proveeduria, ahora mismo ya tene-
mos afiliadas a todas las unidades mineras del estado y nos gustaria incre-
mentar el numero y que se abrieran mas operaciones -aunque es un hecho
que eso no depende del Cluster-. Al final del dia, creo que lo que mas nos
interesa es mantener e incrementar la derrama econdmica en Chihuahua.

Adicionalmente, desde el Cluster Minero de Chihuahua hemos apoyado en
todo momento los trabajos que se realizan en la Camara Minera de México
y la discusion y analisis sobre las reformas a la Ley Minera propuestas por
el Gobierno Federal. En este sentido, es claro el liderazgo de la camara
en el sector; por nuestra parte, coincidimos en la pérdida importante de
inversiones y el clima de incertidumbre sobre la situacion juridica del pais.

¢Cuales son los eventos mas importantes que se organizan en el
Cluster de Chihuahua?

Tenemos los denominados Open House, en los que hacemos una reunion
de un fin de semana en alguna unidad minera y llevamos a los proveedo-



res para que conozcan la industria, pero sobre todo, para que tengan una
relacion directa con los gerentes de la unidad, o con el gerente de compras
y les ofrezcan sus productos. Otro evento -este anual- es el Encuentro
de Proveedores, donde invitamos a los gerentes, directores y directivos
de compras, y en un intervalo aproximado de 7 minutos, los proveedores
tienen la oportunidad de ofrecer sus productos, equipo o servicios a cada
unidad minera, convirtiéndose el evento en una generacion de negocios
muy importante.

Por ultimo, aunque no de menor relevancia, es la Reunion con Periodistas
que se organiza 1 vez al afio en alguna unidad minera; la idea es que estos
profesionistas nos ayuden en el proceso de promover y difundir los benefi-
cios y realidades de esta actividad. Sin nuestra intervencion, ellos escriben
un articulo a partir de su propia experiencia en la mina; se busca que a
través de la publicacion y difusion de su trabajo se desmientan algunos
mitos muy negativos que se tienen sobre el sector.

¢De qué tamafio es la proveeduria en nuestro pais, en comparacion
con otros paises latinoamericanos?

Puedo decir que desde la creacion del primer clister minero en el pais
y el posterior surgimiento de otros en los diferentes estados con produc-
cion minera, se ha incrementado de manera muy importante el nimero
de proveedores en cada regién. En lineas arriba mencionaba que aqui
en Chihuahua se ha aumentado de forma considerable la proveeduria; en
Zacatecas y Sonora se cuenta quiza con el mayor nimero de proveedores,
en tanto que Guerrero y Sinaloa han comenzado con muy buenos nume-
ros. En resumen, la situacion actual de la proveeduria minera en el pais se
encuentra en un excelente nivel.

= LA ENTREVISTA

Existe en el Clumin de Chihuahua alguna vinculacion o trabajo con el
sector académico?

No hay un proyecto en especifico, aunque mantenemos una relacién
cercana con la Universidad de Chihuahua y en sus eventos siempre hay
presencia del cluster; a su vez, invitamos también a los estudiantes a las
actividades y eventos que realizamos para que ellos se involucren con
la gente del sector y conozcan el medio en el que en algin momento se
desarrollaran de forma profesional.

Desde su perspectiva, cuales considera que han sido los cambios
mas significativos que se han observado en el sector?

Yo creo que lo mas importante y significativo es el crecimiento de esta
industria en el ambito tecnoldgico y a la vez, la adopcion de las mejores
practicas para hacer una mineria sustentable en beneficio no sélo del me-
dio ambiente, sino de las comunidades. Como sector hemos ido creciendo
juntos, desde 2002 o 2005 resurge un proceso de unidad en el gremio y se
trabaja de forma muy intensa en comunicar a la sociedad la relevancia e
impacto de esta industria.

Debo decir que aunque no hemos sido 100% efectivos en dicha labor, era
una tarea que antes no se hacia y poco a poco se ha ido cambiando la
percepcion que se tiene de la mineria. Los cambios son complicados con la
gente de mayor edad porque ellos hablan a partir de su propia experiencia
y lo que conocian de esta industria. Sin embargo, las generaciones mas
jévenes tienen una vision muy diferente, ya que en algin momento de su
vida laboral han estado relacionados, ellos o la familia, con las operaciones
mineras en las diferentes empresas, entonces su percepcion de la mineria
es de una actividad que detona crecimiento y desarrollo en un marco de
sustentabilidad con las mejores préacticas.

En el Clumin de Chihuahua, es una tarea que no podemos dejar a un lado y
debemos continuar invitando a las unidades mineras a nuestros legislado-
res, a funcionarios publicos, a los medios de comunicacion, a la sociedad
en general, para que conozcan de cerca la sustentabilidad de esta indus-
tria, que se vea como hemos adoptado los mas elevados estandares in-
ternacionales en seguridad, en medio ambiente, en desarrollo comunitario.
Es una labor del gremio minero en su conjunto mostrar la buena mineria
que se hace en nuestro pais.

Cual es su opinion sobre la industria minera en la actualidad?

Como lo he dicho en otras ocasiones, estamos en una situacion de cri-
sis, desafortunadamente, se han ido acabando las unidades mineras tal
y como las conociamos; la exploracion en México practicamente se ha
detenido. Desde 2018 no se tiene ningun proyecto nuevo y tampoco se han
otorgado nuevas concesiones. Ademas, algunas operaciones mineras se
han detenido por la falta de permisos ambientales y otras unidades estan
por finalizar sus operaciones, sin que haya nuevos proyectos en puerta
por todo lo sefialado. Lo anterior, pone en riesgo el futuro del pais como
productor principal en el mundo de minerales y metales preciosos y no pre-
ciosos. Simplemente, Chihuahua estaba posicionado en el tercer lugar de
produccion minera y ahora con el cierre de algunas operaciones, la falta de
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exploracion, el decrecimiento de la produccién y la falta de nuevas minas,
hemos descendido al cuarto lugar a nivel pais.

Como Cluster Minero, hemos llevado a cabo una activa campafia de in-
formacién, alzando la voz sobre los riesgos que implica para el sector la
aprobacion de los cambios en la Ley Minera; sin embargo, lo anterior es
una linea politica que se sigue desde el Gobierno Federal y la Gnica forma
de dar a conocer nuestra postura es a través de comunicados, entrevistas
en los diferentes medios de comunicacion, tanto locales como nacionales
y trabajando a la vez de forma muy cercana con los diferentes organismos
del sector como la Camimex y organismos y asociaciones relacionados
con la industria minera.

En el tema de la Reforma Minera, estuvimos trabajando previamente de
forma muy intensa con las diferentes instancias de gobierno, como la Ca-
mara de Diputados, para que nuestras autoridades conocieran la realidad
del sector y su importancia como actividad detonadora de crecimiento y
desarrollo, no sélo a nivel estatal sino a nivel pais, queriamos que tuvieran
de primera mano los datos duros de la contribucién de esta industria a la
economia nacional, y como es un hecho, al final los legisladores votaron
practicamente sin conocer al sector.
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¢Como se vislumbra a futuro la situacion de la industria minera en
México?

Basicamente, yo creo que hay dos caminos, el primero es que si seguimos
con la misma politica que se ha manejado en el actual sexenio, definitiva-
mente vamos a tener un futuro complicado porque no habra minas nuevas
por falta de exploracién, se cerraran las que hoy se encuentran en opera-
cion al concluir su ciclo, etc. En contraparte, si hay un cambio de politica
habra un respiro para el sector y esperanzas de un crecimiento gradual
pero estable, ya sabemos que los cambios no se reflejan al anunciar nue-
vas leyes, mas bien sera en el mediano y largo plazo y eso seria una muy
buena noticia para esta industria.

¢ Como ha sido tu experiencia hasta ahora al frente del Clister Minero
de Chihuahua y cuales dirias han sido tus mayores satisfacciones en
el ambito profesional?

En 2006 cuando era abogado senior en el despacho Bensojo Chavez y Gu-
tiérrez (ahora EC Rubio), empezamos a trabajar con una empresa llamada
Gammon Lake y a partir de ese momento comencé a involucrarme con la
industria minera; profesionalmente, disfruto la cercania con la gente, la
oportunidad de apoyar a las empresas mineras en el desarrollo de sus pro-
yectos desde cero y ver su crecimiento. Hemos iniciado acompafiamientos
desde la exploracion, como lo fue el Proyecto en Mulatos de Alamos Gold
hasta que se convirti6 practicamente en una de las empresas mas grandes
de Sonora. Con Frisco, participamos en los procesos de lo que en su mo-
mento fue Gamonn Lake, después AuRico Gold y posteriormente Ocampo
Mining. Creo que todo el trabajo realizado en el sector y la relacion con los
diferentes actores me ha permitido no sélo entender las particularidades
de esta industria, sino también su importancia como agente de desarrollo
y crecimiento econémico.

Me siento muy satisfecho por el trabajo que estamos llevando a cabo en
el Cluster, se ha registrado un crecimiento en el desarrollo de negocios y
la derrama econdmica en el estado ha sido muy significativa. Otro tema
muy imporante en el que se ha avanzado es en la relacién que se tiene
actualmente con las autoridades en los tres niveles de gobierno, hemos
trabajado por afianzar y mejorar nuestra comunicacion con ellos, tema fun-
damental para cualquier negociacion o apoyo desde las empresas.

Finalmente, una de las mayores satisfacciones al frente del Cluster Minero
ha sido el trabajo realizado con el Gobierno del estado de Chihuahua. Gra-
cias a la relacion tan cercana y al apoyo de la Gobernadora Maru Campos
y del Secretario de Seguridad Publica, Gilberto Loya, fue posible la crea-
cion de la policia minera. En trabajo conjunto se desarrollé el perfil de una
fuerza de seguridad que brindara apoyo a las empresas en los traslados y
proteccion en los sitios donde se realizan las operaciones mineras. Como
resultado de lo anterior, y a diferencia de lo que ocurre en otros estados
con produccion minera, han disminuido los indices de delincuencia en ca-
rreteras, en la extorsion a proveedores, a las minas, etc. Y eso es sin lugar
a dudas, una muestra de lo que se puede lograr si existe colaboracién y
deseos de hacer las cosas mejor entre los diferentes actores relacionados
con la industria minera en México.









NUESTRA
ASOCIACION

EL CDN INFORMA 1R
NUESTROS DISTRITOS
OBITUARIO



NUESTRA ASOCIACION

EL CDN

INFORMA

Margen Sup. Ings. Luis H. Vazquez y Luis F. Oviedo

Margen Inf. Ings. Jorge Villasefior y Andrés Robles

La octava reunion ordinaria del Consejo Directivo Nacional de la Asocia-
cion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México, se llevd
a cabo el 14 de diciembre de 2023 en la ciudad de México. Se resume a
continuacion el Informe de la Presidencia encabezada por el Ing. Luis H.
Vazquez San Miguel.

Es la primera reunién presencial que realizamos después de la Conven-
cion de octubre pasado, antes que nada tenemos que celebrar que to-
dos regresamos bien y a salvo a nuestros hogares y en general no hubo
pérdidas humanas que reportar. Como Asociacion, el Huracan Otis nos
dejo importantes ensefianzas que no debemos dejar pasar y que estamos
obligados a dar seguimiento. Asimismo, reportamos que hemos avanzado
en los apoyos aprobados por el CDN para Acapulco.

Como se instruy6 en la 72 reunion del CDN, se confirmé al Lic. Raul Pérez
Johnson la tarea de presentar en calidad de Amicus Curiae un documento
sobre los efectos nocivos que causaran a los agremiados los cambios
aprobados en la Ley Minera ante la Suprema Corte de Justicia. Tuvimos
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la retroalimentacion correspondiente y conocimos y opinamos del borrador
preparado por el Lic. Pérez Johnson. El documento fue presentado el 11
de diciembre a la Suprema Corte de Justicia. En el Anexo 1 se presenta el
documento completo. Se dara seguimiento a este tema.

2024 es un afio de definiciones tanto en el ambito nacional como en la
Asociacion.

En el &mbito nacional, inicia un intenso proceso electoral en el cual este gremio
no puede abstraerse. Se trabajara primero en integrar un documento que es-
tablezca nuestra postura y nuestras propuestas sobre las politicas publicas en
la mineria mexicana ante las distintas candidaturas, tanto presidenciales como
de otros cargos de eleccion popular. Estamos incluyendo un primer proyecto
al respecto en el Anexo 2 a efecto de que lo revisen y lo enriquezcan. Afin de
continuar la tarea de compartir con la sociedad el compromiso de la mineria
con el medio ambiente y las comunidades, organizaremos el Foro “Los Retos
de la Mineria” los dias 21y 22 de febrero. Se da a conocer el borrador del pro-
grama para su consideracion. Ademas, en dicho foro se presentara uno de los
paneles programados en la Convencidn, el de los especialistas econdmicos.

La Asociacion inicia también el proceso de renovacion del Consejo Direc-
tivo Nacional. Se ha emitido la Convocatoria para el registro de planillas
(Anexo 4). Se tiene hasta el 15 de febrero del 2024 como fecha limite
para presentar propuestas. Se Invita a todos los socios a participar en la
contienda electoral y a quienes se postulen, lo hagan con una camparia
que mire hacia el futuro de nuestra Asociacion y aproveche lo mejor de lo
que hasta ahora se ha realizado.

En esta parte final de nuestra gestion, se continuara promoviendo la reactivacion
de los Distritos y su fortalecimiento. Asistimos a la Toma de Protesta del Distrito
Media Luna el 10 de octubre pasado, le damos la bienvenida a este nuevo Distri-
to. Tenemos especial interés en los Distritos de Nacozari, Fresnillo y Concepcion
del Oro, en los primeros dos se buscara el consenso para la designacion de
nuevas directivas que les den mayor dinamismo; y en el tercero, se promovera la
incorporacion de los colegas que laboran en Pefiasquito y se sumen a la iniciativa
de los socios recién reincorporados que laboran en Frisco. Se continuara ofre-
ciendo el apoyo con conferencistas a los Distritos para incentivar las reuniones
distritales. Por Ultimo, se pondra especial atencién a los eventos que organicen
los Distritos para contribuir a que tengan buenos resultados.

Finalmente, nuestra felicitacion a Jesus Herrera por el Reconocimiento a la
Excelencia Gremial otorgado a instancias de UMAI.

Vicepresidencia Administrativa
Geomimet
Hacemos entrega de la edicion 365 de la Revista Geomimet que incluye



XXXV CONVENCION INTERNACIONAL DE MINERIA
INFORME A LOS SOCIOS DE LAAIMMGM

Las actividades que se realizaron en la XXXV Convencion Internacional de Mineria fueron los torneos de pesca, golf y tenis, el Tazon Estu-
diantil de Mineria, Metalurgia y Geologia 2023, la instalacién de la Expo y el acto de inauguracion de la Convencion. El dia 24 de octubre
impact6 el Huracan Otis en Acapulco con una fuerza brutal, impidiendo continuar con el resto de las actividades de la Convencién.

Nuestra prioridad fue el retorno de todos los convencionistas y expositores a sus hogares sanos y salvos. Con la ayuda de todos, se logro

desalojar todos los hoteles sede de la Convencidn, inclusive se apoyd a convencionistas y expositores que estaban alojados en inmuebles

particulares. Por parte del Comité Organizador se puso a la disposicion de esta labor 45 autobuses bajo la coordinacion de Turismo y

Convenciones.

No tuvimos reportes de deceso alguno y el reporte de heridos sumé entre 10 y 15, ninguno de gravedad.

Con el apoyo de la empresa Standex y Mundo Imperial y la coordinacién de Turismo y Convenciones, del 30 de octubre al 12 de noviembre fue

posible el desalojo casi en su totalidad de la Expo.

La Convencion estaba totalmente pagada. Los salones, los eventos, los panelistas conferencias, los alimentos, los artistas, en fin todo estaba

liquidado. Iniciamos un proceso de negociacién con los proveedores para que en los casos que hubiese condiciones y viabilidad, obtener

alguna recuperacion econdmica o en especie, con la idea de que lo econdmico sea destinado primordialmente a beneficiar a los damnificados
por el Huracan Otis y en el caso de que fuese en especie se beneficiara a los Distritos. El resultado fue el siguiente:

a. Laagenciaa cargo de organizar la convencion devolvera 5 millones 500 mil pesos. Este recurso se empleara para apoyar a los damnificados
de Acapulco y en la compra de los maletines para los convencionistas que no lo recibieron. Hasta la fecha hemos otorgado los siguientes
apoyos:

+ 200 mil pesos para la contribucion al proyecto TECHO para dar vivienda temporal a los pobladores de bajos recursos convocado por
WIM.
1 millén 234 mil 635 pesos para la entrega de 1,700 despensas a los trabajadores de Mundo Imperial.
542 mil 760 pesos para el pago de una retroexcavadora y tres camiones de volteo por un mes para la labor de limpieza de las calles
de Acapulco.
200 mil para la campafa de recaudacion de fondos organizada por la Sefiora Gualu de Garcia de Quevedo para apoyar la
reconstruccion de las viviendas de dos familias de Acapulco afectados por el Huracan Otis
689 mil cuarenta pesos para adquirir las maletas y bolsas para los convencionistas y acompafiantes que no recibieron su material.
Desafortunadamente este material fue dafiado o sustraido del recinto. La compra se realizd y la distribucion se tiene muy avanzada.
Renegociacion del contrato con la empresa Allenamenti para reprogramar los paneles tematicos. El panel politico se llevara a cabo en
el marco de la XIV Conferencia Internacional de Mineria Chihuahua 2024, organizado por el Distrito Chihuahua, y el panel econémico se
efectuara como parte del programa del foro que se esta organizando para el mes de mayo.
Renegociacion del contrato con Grupo Imagen para reprogramar las dos ediciones del programa de radio de Fernanda Familiar. El primer
programa tuvo lugar el 14 de diciembre con entrevistas a los Ingenieros Luis Humberto Vazquez y Ricardo Moreno. El segundo programa
se esta planeando tenerlo en una mina préximamente.
Renegociacion del contrato con Rogelio Ramos para que su show se lleve a cabo en el RIM 2024, organizado por el Distrito Zacatecas.
Renegociacion del contrato con B Produccions, empresa que fue intermediaria en la contratacion de los artistas de la cena de clausura,
para un reembolso parcial de los pagos realizados. La empresa B Produccions reembolsara un millén 400 mil pesos en tres pagos
mensuales a partir de marzo.
Renegociacién del contrato con PRODUCCIONES RH. SHOW, para la reporgramacion de la conferencia de Susana Zabaleta en el mes
de mayo en algunos de los Distritos.

El pasado 26 de enero la AIMMGM hizo entrega de la suma de 518 mil 165 pesos a la Cruz Roja de Guerrero para contribuir a la labor de esta

institucién en beneficio de los damnificados por el Huracan Otis. Cabe destacar que el recurso entregado fue resultado de las aportaciones de

empresas, socios y amigos de la AIMMGM realizadas entre el 31 de octubre y 31 de diciembre del 2023 como parte de la campafia convocada
por la AIMMGM vy otras organizaciones del sector minero.

Hemos buscado en todo momento el resguardo del remanente econdmico de la Convencion pues éste hace posible respaldar el pago por

dos afios de los fondos de defuncidn, las becas de los estudiantes, el Centro de Actualizacién Profesional, la operacion de la Asociacion y los

apoyos a los Distritos. Recordemos que estos fondos sélo son sufragados por los recursos del CDN, sin aportacion alguna de los Distritos.

Ciudad de México, 21 de febrero de 2024

Ing. Luis Humberto Vazquez San Miguel
Presidente del Consejo Directivo Nacional de la AIMMGM
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la entrevista con Armando Ortega, presidente de CANCHAM. Se reitera
que la revista es digital y puede consultarse en linea en el sitio: http://www.
revistageomimet.mx/, con la opcion de guardarla en pdf. En nuestras nue-
vas secciones presentamos:

En Mineria del Siglo XXI: Fresnillo plc nos presenta como Juanicipio es una
mina moderna y sostenible.

En Innovacion Tecnoldgica: Sandvik expone como su plataforma My Sandvik
ha sido un punto de inflexién para la gestion de flotas en la industria minera.

Renovacion de Mesas Directivas

Una de las Ultimas renovaciones de las Mesas de Directivas que se realiza-
ron este afio fue la del Distrito Sinaloa, en la que fue designado el Ing. Ben-
tura Rodriguez como Presidente de Distrito en sustitucion del Ing. Ignacio
Cano. A efecto de integrar su expediente en el Registro de Socios, desde
que se recibié la notificacién del cambio, la Oficina Nacional requirié, en
forma directa y a través del Presidente saliente, el titulo o cédula profesio-
nal al Ing. Bentura, sin que a la fecha se haya tenido respuesta. En virtud
de no tener el soporte correspondiente para constatar que el Ing. Bentura
cubre el requisito estatutario para ser Presidente de distrito, esta Vicepre-
sidencia propone al CDN dejar la integracion de directiva del distrito como
estaba antes de los cambios reportados, reincorporandose como Presi-
dente el Ingeniero Cano. Estaremos atentos a cualquier novedad sobre
la regularizacion documental y en su caso regresariamos el tema al CDN.

De las renovaciones pendientes por ejecutar es la del Distrito Nuevo Ledn, la
cual se encuentra desfasada por un afio (fuera de lo estipulado en actual es-
tatuto). Promoveremos una transicion de directiva haciendo del conocimiento
ala actual mesa directiva que debe convocar a eleccion por un periodo de 3
afios para empatar futuras CDL con las elecciones del resto de los distritos.

Reforma al Estatuto

El 23 de noviembre pasado se realizé la Asamblea General Extraordinaria
y se aprobaron diversos cambios al Estatuto de la AIMMGM. Destaca la
modificacion de la integracion del Consejo Directivo Nacional, incorporan-
dose un nuevo puesto: Vicepresidente de Sustentabilidad, que contribuye
a la actualizacion de la operacion de nuestra Asociacion a la situacion ac-
tual de la mineria; ahora es posible que un socio no activo pero con 7 afios
de antigliedad pueda ocupar ademas de esta Vicepresidencia, el cargo de
Tesorero. Otro importante cambio aprobado al Estatuto consistio en que el
socio al regularizar su situacién como socio recupera todos sus derechos,
incluso el de votar, con lo que se subsana una debilidad en los derechos
estatutarios. En el Anexo 5 se compilan los cambios aprobados.

Apoyo a Acapulco

Como se aprobd el 13 de noviembre por el Consejo Directivo Nacional, uti-
lizando la recuperacién de pagos por servicios no aplicados a proveedores
en la Convencion, quedaron autorizados los siguientes apoyos:

i.  Despensas a los empleados de los hoteles Palacio Mundo Im-
perial, Pierre y Princess. Este apoyo ya se oper6 el pasado 2 de
diciembre con la entrega de 1,700 despensas directamente en el
Hotel Princess, con un gasto de un millon 234 mil pesos.
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ii.  Renta por dos meses de una retroexcavadora y cuatro camiones de
volteo. El apoyo inici6 su operacion, el equipo ya opera en distintos
puntos del Puerto de Acapulco. Se tiene un contrato de un mes por
$360,760.00 mas el gasto de combustible.

iii. Material de construccion. Esta aprobado un recurso de dos y me-
dio millones de pesos y se tiene pendiente de aplicacion.

iv.  Apoyo a colecta de WIM. Se otorgaron doscientos mil pesos a
WIM para el proyecto Techo que tiene como propdsito la cons-
truccion de viviendas temporales. Cada vivienda tendra un costo
de cien mil pesos

Por otra parte, se continué con la recaudacién de fondo por parte de socios
y de Distritos. A la fecha se han recolectado 515 mil pesos. Aun no se
determina el destino de esta colecta.

Elecciones CDN 2024.2026

Se ha iniciado el proceso electoral para la renovacion del Consejo Directivo
Nacional Bienio 2024-2026. Se ha enviado la convocatoria para el registro de
planillas (Anexo 4). Conforme al Estatuto, el siguiente paso es la designacion
del Comité Electoral que tendra a su cargo la conduccion de las elecciones.

Los integrantes propuestos ademas de cumplir con los requisitos tienen
una amplia experiencia en la AIMMGM. En la propuesta enviada por co-
rreo, se incluia a la Ing. Maria Alba Paz, sin embargo, la Ing. Paz declin6
por lo que estamos incluyendo al Ing. Hugo Palacios, quien también tiene
una larga trayectoria en la Asociacion. Se propone que el Comité Electo-
ral esté integrado por el Ing. Hugo Palacios Martinez, Ex Presidente del
Distrito San Luis Potosi; Ing. Gerardo Mercado, Ex Presidente Del Distrito
Pachuca; y la Ing. Graciela Marquez, Extesorera del Distrito Durango.Se
solicita la aprobacion del Consejo Directivo Nacional.

Vicepresidencia Educativa

Actividades de la Vicepresidencia Educativa durante los meses de julio y
agosto de forma resumida:

Se trabajé en los preparativos para organizar el Foro Universitario que se
llevaria a cabo durante la XXXV Convencién internacional Minera en Aca-
pulco. Dicho Foro incluiria la presentacion de 7 participantes: Paola Denisse
Nubes Irigoyen, jefa de Recursos Humanos de First Majestic en la mina San-
ta Elena en Banamichi, Sonora; Fatima Rendén Meneses, Superintendente
de ingenieria y planeacion de Minera Penmont; Ricardo Moreno Trouselle,
coordinador de la XXXV Convencion Internacional Minera; Fernando Alanis
director de Baluarte Minero; Francisco Lecaros, presidente de Fundacion Mi-
nera Chile y Luis Carlos Lopez Segura director de CADHaus.

Difusion en la busqueda de apoyos para Acapulco, platica con personal de
MayanStar, quienes aportaron $35,000.00 a la Asociacion.

El 18 de noviembre se participd con la conferencia “Importancia de los
Minerales”, atendiendo a un grupo de 40 estudiantes de la Universidad Es-
tatal de Sonora, unidad Magdalena. El sabado 5 de diciembre, bienvenida
y atencién a grupo de estudiantes de primer semestre de la Universidad
Tecnologica de Hermosillo, se les dié una exposicion detallada sobre la



Asociacion, invitandoles a afiliarse; de igual forma, se mostré un panorama
muy general de la situacion actual de la mineria y la relacion que tiene con
su formacion profesional.

Vicepresidencia Técnica
Sobre el Centro de Actualizacion Profesional, de los cursos comprometidos
con el Consejo Directivo Nacional, se reportan los siguientes resultados:

Periodo: 1 de enero 2023 - 06 de diciembre 2023
Fecha de inicio: 25 septiembre 2023

Fecha de término: 28 octubre 2023

Curso en linea: Estabilidad de obras subterraneas

Total inscritos: 118

En cuanto a los Webinars se tiene el siguiente reporte:

Fecha Webinar Total
Inscritos
4 octubre 2023 Las inclusiones fluidas en
la exploracién geoldgica 193
19 octubre 2023 Criterios de disefio de
una Presa de Jales 410
14 diciembre 2023 Charla “Confianza un

activo invaluable (6 dic.2023) 135

Conferencias y paneles por streaming: En coordinacion con CAP durante
diciembre y los primeros tres meses del 2024 se ha iniciado la transmision
de algunas de las conferencias y paneles tematicos de la XXXV Conven-
cion Internacional de Mineria por la plataforma de CAP. El dia de hoy se
impartio la Charla "Un Activo Invaluable" a cargo de Fabian Casaubon de
Aosenuma, con la introduccién de Rohitesh Dhawan de ICMM y moderado
por Margarita Bejarano.

El Ingeniero José de Jesus Huezo compartio el proyecto del programa de
cursos del CAP para el 2024. Este proyecto se enviara al Comité de Segui-
miento para su revision y opinion. Se incluye en el Anexo 6.

En cuanto a los eventos de los Distritos para el afio de 2024, esta es la
programacion definitiva:

Evento Fecha

Congreso Internacional Minero Sinaloa 2024 ~ Marzo 13-15, 2024

XIV Conferencia Internacional de Mineria Abril 22-26, 2024

Chihuahua 2024
RIM 2024 Junio 19-21, 2024
Dia del Minero Julio 13, 2024
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VIII Congreso de Mineria Durango 2024 Agosto 28-30, 2024

15 Congreso Internacional Minero Octubre 22-26, 2024
Sonora 2024

Secretaria

Con relacion a la membresia, al 6 de diciembre de 2023, se tienen regis-
trados 3,940 socios con cuota pagada. Por categoria, la distribucién es la
siguiente:

Categoria Nimero %
Activo 1248 31.7
Adjunto 407 10.3
Afiliado 895 22.7
Estudiante 864 21.9
Honorario 86 2.2
No Especificado 440 11.2
Total 3,940 100

El 10 de octubre se llevé a cabo la toma de protesta de la Directiva del Dis-
trito Media Luna, encabezada por el Ing. Jests Alfonso Alvarez. Le damos
la bienvenida.

Se recibi¢ la solicitud para el cambio a la categoria de asociado honorario
del Ing. Raul Luis Garcia Reimbert del Distrito México. Asociado No. 1604.
Fecha de nacimiento, 17 de enero de 1956. Antigliedad en la Asociacion
de 25 afios.

El socio cumple con los requisitos de edad (65 afios) y antigliedad (25
afios) que establece el Articulo 12, inciso ¢, del Estatuto. Se solicita al
Consejo Directivo Nacional ratificar el cambio de categoria al socio.
Conforme a los acuerdos adoptados en la Asamblea General Ordinaria del
24 de noviembre pasado, a partir del 1° de enero de 2024 la cuota anual
para los socios sera de $1250 y para los socios estudiantes $500.

Otro tema importante para el 2024 por ser afio de elecciones, es la debida
actualizacién de los datos de los socios por parte de los distritos. Debe
recordarse que las elecciones conforme al Estatuto se llevan a cabo a
través del voto electronico y el correo electronico es un dato en extremo
importante. Por su parte, la Oficina Nacional emprendera a partir de enero
una campafia de verificacion y, en su caso, actualizacién de dicho dato.

Por Ultimo, se presenta el programa de reuniones correspondiente al actual CDN:
9?2 Reunion del CDN

102 Reunion del CDN
Asamblea General Ordinaria

1° de marzo, Via Zoom
24 de abril, Cihuahua
27 de junio, Ciudad De México

Toma de Protesta CDN 27 de julio, Ciudad de México
Bienio 2024-2026 Por confirmar
Tesoreria

Los recursos disponibles en la Oficina Nacional proyectados al 30 de no-
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Analisis de infromes de trabajo

viembre de 2023 estan disponibles a través de los Presidentes de Distrito.
Las aportaciones y afectaciones a los Fondos de octubre y noviembre de
2023 se detallan a continuacion:

a. Fondo de Operacion.

Apoyo a estudiantes de la Universidad Auténoma de Coahuila para partici-
par en el Tazon de conocimientos que se organiza en la XXXV Convencion
Internacional de Mineria 2023/ Octubre 2023 15,000
Traspaso para el pago de bono por apoyo en la XXXV Convencién Interna-
cional de Mineria 2023 / Noviembre 2023 631,512
Traspaso para la compra del auto Ignis y la camioneta Edge de Oficina
Nacional por la sustitucion del auto matiz y la camioneta Town & Country /
Noviembre 2023 1,413,656
Ayuda a Acapulco con recursos recuperados. Traspaso para la compra de
despensa, etiquetas, maletines y lona para la Ayuda al estado de Guerrero
con motivo del Huracan Otis e invitacion al proyecto "Ayudando a quienes
nos Ayudan" para la reconstruccion de casas a personas afectadas por el
huracan Otis, organizado por las Mujeres Wim / Noviembre 2023

1,803,706
b. Fondo Técnico
Afectacion
Gasto operativo del proyecto CAP Septiembre-Octubre 2023

$238,032

¢. Fondo de Defuncion

Afectacion

Traspaso para pago del Fondo de Defuncién del Ing. Armando Ceniceros
Gomez, del Dto. Fresnillo / Octubre 2023 150,000
Traspaso para pago del Fondo de Defuncion del Ing. Jaime Valverde Ra-
mirez del Dto. Pachuca / Noviembre 2023 150,000
Traspaso para pago del Fondo de Defuncion del Ing. Baldomero Gutiérrez
Céardenas del Dto. Laguna / Noviembre 2023 150,000
Traspaso para pago del Fondo de Defuncion del Ing. Manuel Mireles Huer-
ta del Dto. Chihuahua Noviembre 2023 150,000

d. Fondo de Infraestructura
Sin movimiento

e. Fondo Social
Sin movimiento

Seguimiento Presupuestal
En el Anexo 6 se incluye el cierre del presupuesto de enero a noviembre
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del 2023 de la operacién de la Oficina Nacional. De los aspectos mas re-
levantes a destacar es que los ingresos en general cumplieron la meta
presupuestal, por un lado hubo mayor captacion de cuotas y por el otro,
los ingresos de Geomimet no fueron los esperados. En cuanto al gasto, el
ejercido estuvo por debajo del presupuestado debido a que se postergaron
algunos gastos al cierre del afio.

Enero- Noviembre

Presupuestado Ejercido Diferencia %

Operacion de la
Oficina Nacional

Total de ingresos 2,153,100 2,943,892 36.7
cuotas
Revista
Geomimet
Total de ingresos 2,308,572 1,688,309 -27
por Revista
Geomimet
Total ingresos de 4,461,672 4,632,202 4
la Oficina
Nacional
Utilizacion del 5,477,720 5,477,720 0.00
Fondo de
Operacion

9,939,392 10,109,922 17
Operacion de la
Oficina Nacional
Total de gastos 10,232,676 8,949,616 -13
de Operacion de
la Ofna. Nacional
Revista
Geomimet
Total de ingresos 2,136,158 2,091,420 -2
por Revista
Total de gastos 12,368,834 11,041,036 -11

Oficina Nacional

El Distrito Durango ha hecho llegar una solicitud de préstamo por la cantidad
de $500,000.00 (quinientos mil pesos 00/100 M.N.) (Anexo), los cuales seran
utilizados para los avances de la organizacién del congreso asi como la ins-
talacion de aires acondicionados, paneles solares y mantenimiento a venta-
nas y puertas del Distrito, también a la compra de mobiliario y equipo de com-
puto indispensable en oficinas. A respecto, se acota que el Distrito Durango
tiene un adeudo por otro préstamo solicitado en 2019 por el mismo monto.
Adicionalmente su operacion se ha vuelto deficitaria, el saldo en bancos al 8
de diciembre es de $24,506 que apenas le permitira el pago de némina del
mes de diciembre. Se pone a consideracion la solicitud del Distrito Durango.

Se presenta para su consideracion el presupuesto 2024, bajo las siguien-
tes bases:

a.  Aumento en servicios del 5%

b.  Aumento de ndmina del 5%, excepto en las plazas asistente de
contabilidad, asistente de facturacion, recepcionista y mensajero
que se les aplicéd una nivelacion entre el 8 y 15 por ciento.

c. Gasto del voto electronico y de la toma de protesta del CDN
Bienio 2024-2026

d. La9? Reunion del CDN seria virtual.

En ingresos se considera un total de 3.9 millones de pesos y una utilizacion del
Fondo de Operacion de 9.7 millones de pesos. El total de gastos es de 13.6 mi-
llones de pesos. El detalle en el Anexo 8. Se pone a la consideracion del CDN.
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Octava Reunion del Consejo Directivo Nacional AIMMGM

Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Ge6logos de México, A.C.

PreSUpUeStO 2024 Presupuesto 2023
INGRESOS
Ingresos 1. OPERACION DE LA OFICINA NACIONAL
1.1 Donativos
Operacién de |a Oficina Naciona| Total de Ingresos Cuotas 2,153,100 2,943,892 36.73
2. REVISTA GEOMIMET
Total de ingresos cuotas 1,938,625 Total Ingresos por Revista Geomimet 2,308,572 1,688,300 26.87
. . TOTAL INGRESOS DE LA OFICINA NACIONAL 4,461,672 4,632,202 3.82
Revista Geomimet
Utilizacion del Fondo de Operacion 5,477,720 5,477,720 0.00]
Total de ingresos por Revista 1,997,153 TOTAL 9,039,392 10,109,922, 172

Total ingresos de la Oficina Nacional 3,935,778

1. OPERACION DE LA OFICINA NACIONAL

1.1 Nomina 4,151,103 4,196,775 1.10
Utilizacién del Fondo de Operacion 9, 759,244 Total Gastos por Nomina |
1.2 derechos y obligaci 903,020 910,678 0.8_5l

Total 13,695,022

1.3 Gastos por liquidacion y finiquitos - -

Egresos 1.2 Red de Comunicacion 69,491 75,297 836
" L . q 1.5 Mantenimiento de equipo de Computo € impresoras 232,039 171,764 -zs.ﬁt
Operacion de la Oficina Nacional
1.6 Mantenimi i i 518,753 488,835 -5.77
Total Gastos de Operacion de la Oficina 11,524,083 T g 547 55T =T
Nacional
1.8 Mantenimiento de Edifcio y Oficinas 277,926 254,287 -8.51
Revista Geomimet 1.9 Vehiculos 93,849 110,412 17.65
. 1.10 Seguros, Fianzas y Garantias 676,690 441,557 -34.75
Total Gastos de Revista 2,170,939
1.11 Gastos de Oficina 888,298 586,479 -33.98
TOtaI GaStOS de |a Oﬁcma NaCIOnaI 13’695’022 1.12 Gastos de logistica para Reuniones Generales y 105.47
Asambleas 100,482 206,464 )
1.13 Gastos por asistencia a integrantes del CDN para .
Reuniones Generales y Asambleas 550,400 283,941 48.41
1.14 Gastos de viaje CDN Comsiones 198,000 226,407 14.35
1.15 Gastos de Viaje Personal Oficina Nacional 101,000 53,140 47.39]
1.16 Gastos de Viaje de Presidentes de Distritos 488,720 73,118 -85.04]
1.17 Comunicacion Institucional 973,459 854,848 -12.1§[
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Reunion del Consejo Directivo General del Comité de Damas, encabezado por la Sra. Concepcion Cortés de Vazquez
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Sra. Isabel Acevedo de Gémez. Luz Maria Dolores Martinez. Reconocimiento a la Dedicacion Sra. Carmen Esther Rojo
Reconocimiento a la Dedicacion (40 afios y mas) (40 afios y mas), lo recibié la Sra. Angeles Godoy Reconocimiento de entrega

Al término dela reunion del CDN, se ofrecié un cocktail para hacer la entrega del reconocimientos al trabajo que los diferentes Directores de

Area realizaron durante la XXXV Convencion Internacional de Mineria
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Mineros entregan donativo
a Cruz Roja de Guerrero para
apoyar a damnificados por el

huracan Otis

«  Se donaron 518 mil 165 pesos a la Cruz Roja

«  Seentregaron 1,700 despensas a colaboradores y colaboradoras de Mundo Imperial
«  Se cubrieron 360 mil 760 pesos para labores de limpieza
«  Se aportaron 200 mil pesos a Mujeres WIM México y la Fundacion TECHO para viviendas de emergencia

La Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Geologos de Mé-
xico (AIMMGM) mantiene su solidaridad con los afectados por el huracéan
Otis que azoté al puerto de Acapulco, el pasado 25 de octubre, por lo que
entregd 518 mil 165 pesos a la Cruz Roja de Guerrero para contribuir a la
labor que realiza esta institucion en beneficio de la poblacién guerrerense.

El presidente de la AIMMGM, Ing. Luis Humberto Vazquez San Miguel, en-
tregd el pasado 26 de enero del 2024 los recursos econdmicos a la Sefiora
Susana Palazuelos, delegada de la Cruz Roja en el Estado de Guerrero,
en un evento celebrado en las instalaciones de la benemérita institucion,
ubicada en Costa Azul Acapulco, Guerrero.
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Lo recaudado fue resultado de las aportaciones de empresas mineras y
proveedoras de la mineria, socios y amigos de la AIMMGM, realizadas en-
tre el 31 de octubre y 31 de diciembre de 2023, como parte de la campafia
convocada por la AIMMGM y otras organizaciones del sector minero.

En el marco de este acto, la AIMMGM se sumé a la campafia de recau-
dacién de fondos organizada por la Sefiora Guadalupe de Garcia de Que-
vedo para apoyar en la reconstruccion de dos viviendas de igual nimero
de familias de Acapulco afectadas por el fendmeno natural, mediante un
donativo de 200 mil pesos.

/



/

Estos  bene-

ficios se suman a la aportacion
de 200 mil pesos que otorgd la
AIMMGM a Mujeres WIM Méxi-
co y la Fundacién TECHO para
la construccion de temporales, a
colaboradoras y colaboradores
de hoteles que ofrecieron ayuda
a los mineros que participaban en
la XXXV Convencion Internacional
de Mineria durante el huracan.

Asimismo, la Asociacion entrego
1,700 despensas a colaboradores
y colaboradoras de Mundo Impe-
rial y cubrié 360 mil 760 pesos por
la renta de una retroexcavadora y
tres camiones de volteo que se uti-
lizaron durante un mes en labores
de limpieza y retiro de escombros
en colonias de Acapulco.

El compromiso de la Asociacion
no ha terminado, comenté el inge-
niero Vazquez San Miguel al en-
tregar el donativo de la AIMMGM
y dijo: “continuaremos destinando
recursos para apoyar a los damni-
ficados por el huracéan Otis. Sabe-
mos que Acapulco nos necesita y
los mineros seguiremos ofrecien-
do nuestra ayuda”.
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El Comité Electoral de la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos deMéxico, A.C.,

informa el registro de planillas que contendran para la renovacion

del Consejo Directivo Nacional de la AIMMGM, A.C.

PLANILLA INNOVACION

PUESTO
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE ADMVO.
VICEPRESIDENTE TECNICO
VICEPRESIDENTE EDUCATIVO
VICEPRESIDENTE SUSTENTABILIDAD
VICEPRESIDENTE REL. GOBIERNO
SECRETARIO
TESORERO
COORDINADOR NOROESTE
COORDINADOR NORESTE
COORDINADOR CENTRO
COORDINADOR SUR
REPRESENTANTE

PUESTO
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE ADMVO.
VICEPRESIDENTE TECNICO
VICEPRESIDENTE EDUCATIVO
VICEPRESIDENTE SUSTENTABILIDAD
VICEPRESIDENTE REL. GOBIERNO
SECRETARIO
TESORERO
COORDINADOR NOROESTE
COORDINADOR NORESTE
COORDINADOR CENTRO
COORDINADOR SUR
REPRESENTANTE

NOMBRE
Luis F. Oviedo Lucero
Carlos A. Silva Ramos
Armando E. Alatorre Campos
Michel Y. Montelongo Flores
Hilda Pérez Andrade
Ramén H. Luna Espinoza
E. Ménica Morales Zarate
Angel D. Galindo Vilchis
David Ramos Félix
José D. Razo Lujambio
Laila Silahua Abirrached
Alba E. Pérez Rodriguez
Pablo Méndez Alvidrez

PLANILLA UNIDAD

NOMBRE
Rubén del Pozo Mendoza
J.Julidn Chavira Quintana
Genaro de la Rosa Rodriguez
Ignacio A. Reyes Cortés
Francisco de J. Cafaggi Félix
Adalberto Terrazas Soto
Luis O. Thomson Vazquez
Ricardo Ortiz Hernandez
Mariel Marquez Gutiérrez
Miguel E. Mufioz Pérez
Carlos F. Yariez Mondragén
Juan A. Calzada Castro

Ricardo Moreno Trousselle

DISTRITO
Sonora
Guanajuato
México
Chihuahua
Durango
Sonora
Guanajuato
San Luis Potosi
Sonora
Durango
San Luis Potosi
Pachuca

Chihuahua

DISTRITO
Zacatecas
Cananea
La Carbonifera
Chihuahua
Pachuca
México
Sonora
Laguna
Caborca
Laguna
Guadalajara
México

Laguna




PLANILLA EQUIDAD, TRANSPARENCIA Y HONESTIDAD

PUESTO
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE ADMVO.
VICEPRESIDENTE TECNICO
VICEPRESIDENTE EDUCATIVO
VICEPRESIDENTE SUSTENTABILIDAD
VICEPRESIDENTE REL. GOBIERNO
SECRETARIO
TESORERO
COORDINADOR NOROESTE
COORDINADOR NORESTE
COORDINADOR CENTRO
COORDINADOR SUR
REPRESENTANTE

NOMBRE
Eduardo Bermudez Funes
Miriam Yta
Enrique G. Espinosa Aramburu
José R. Parga Torres
JesUs L. Valenzuela Garcia
José L. Aguilar Pérez
Javier O. Loépez Huguez
Maria Alba Paz Molina
Oscar E. Marquina Martinez
Alfredo Ornelas Hernandez
Martin Robledo Rojas
JesUs Benitez Lopez

Mario H. Campos Morales

DISTRITO
Guanajuato
Pachuca
Pachuca
Saltillo
Sonora
Durango
Sonora
México
Sonora
Chihuahua
Zacatecas
Pachuca

Sonora

Geomimet 59



NUESTRA ASOCIACION

DISTRITOS
SONORA

Promueve sector minero la educacion en Museo

de Minerales

Con el compromiso de impulsar la educacion y promover los conocimien-
tos técnicos en estudiantes de Ciencias de la Tierra, el 7 de diciembre del
2023 la Asociacion de Ingenieros de Minas Metalurgistas y Gedlogos de
México (AIMMGM), Distrito Sonora, ofreci6 a alumnos de la Universidad
Tecnologica de Hermosillo (UTH) la proyeccion del documental Corazon
Minero, ademas de un recorrido por el museo de Minerales Ing. Porfirio
Padilla Lara.

Elizabeth Araux Sanchez, vicepresidente de la AIMMGM Distrito Sonora, y
vicepresidenta educativa nacional de la AIMMGM, explico que este tipo de
actividades forman parte del impulso a la educacion, por parte del sector
minero. El grupo de alumnos estuvo conformado por estudiantes de primer
semestre de la carrera de Ingenieria en Mineria, quienes aprendieron a
través de Corazon Minero, la relevancia de este sector.

Durante el recorrido por el museo, los estudiantes observaron y conocieron
diferentes muestras de minerales, sus propiedades y sus usos en la vida diaria.

Por su parte, Heriberto Moroyoqui, docente de la UTH, resalté la labor que

realiza el Distrito Sonora para promover los conocimientos y capacitacion
técnica en el sector estudiantil y en la sociedad en general.
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Entrega sector minero despensas a nifias y

adultos mayores

En el mes de diciembre y como parte del compromiso social del sector
minero con diferentes grupos y comunidades, se entregaron kilos de ayu-
da de despensas a adultos mayores y nifias que se encuentran en casas
hogar.

Martha Estrada, presidenta del Comité de Damas del Distrito, explic que
gracias a la empatia y solidaridad de socios que donaron alimentos y arti-
culos de limpieza personal se apoy6 a las casas hogar Meson Don Bosco
y La Providencia. “El sector minero es responsable con las comunidades,
por lo que dirigen acciones y programas con causas que impactan direc-
tamente en la sociedad en general para lograr una mejor calidad de vida”.

NUESTRA ASOCIACION

Gabriela Guerrero, directora de la casa hogar La Providencia, subray6 que
la ayuda sera de gran beneficio para las 16 nifias que atienden con aloja-
miento y alimentacion de lunes a viernes.

Por su parte Martina Guadalupe Lacarra, directora de Mesén Don Bosco,

resalté el apoyo que recibe de parte del sector minero, ya que agrego, es
de gran beneficio para los 17 adultos mayores que habitan en el lugar.
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NUESTRA ASOCIACION

Refuerza sector minero conocimientos
técnicos

Finamente, el pasado 18 de diciembre, concluy6 el
sector minero sonorense el programa de capacita-
cion técnica 2023, con el décimo tercer curso de ex-
poracion para reforzar conocimientos y habilidades, a
cargo del Dr. Mario Alfaro, quien es gedlogo consultor
de empresas internacionales; cuenta con 57 afios de
experiencia en la industria de los minerales, tanto en
minas como en exploracién, siempre en yacimientos
de porfidos de cobre-oro y epitermales, dirigiendo con
éxito la prospeccion de exploracién responsable del
descubrimiento de yacimientos de clase mundial.

David Ramos Félix, presidente del Distrito, comen-
t6 que en coordinacion con la empresa Servicios y
Proyectos Mineros de México (SPM), se promovié el
curso modo presencial y virtual en el que se capacitd
a cien profesionistas de la mineria. “Estamos con-
vencidos que la capacitacion constante es uno de los
puntos claves para que todos los que formamos parte
del sector minero adquiramos mas conocimientos y
experiencia para desarrollar una mejor mineria”.

En ese sentido, Ramoén Luna Espinoza, director
general de SPM, agreg6 que este tipo de capacita-
ciones son promovidas constantemente en el sector
minero del estado con lo que se demuestra la res-
ponsabilidad y compromiso de la mineria actual en
la entidad. “Con esta capacitacion cumplimos ya 13
afios promoviendo a través de SPM capacitaciones
de primer nivel, con expositores nacionales e interna-
cionales que comparten su “expertise”.
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NUESTRA ASOCIACION

PARRAL

Por: Ing. J. Roberto Silva M.

El 9 de diciembre del 2023, se llevo a cabo nuestra tradicional Posada
Navidefia en las instalaciones de la Pasteleria La Victoria de la ciudad
de Parral, Chih., en esta reunién como cada afio, fue sumamente grato
compartir las tradiciones navidefias y disfrutar la compafiia de los socios
asistentes. En medio de un gran ambiente se degust6 una suculenta cena
y se entregaron regalos a toda la concurrencia.

Agradecemos a la contratista Tecmin el apoyo brindado.
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